12 ZE S
BAC LIEU FISHERIES JOINT STOCK COMPANY : i sroTee
Nha cung cap thay Hang Pdu Viét Nam
BACLIEU FIS Hang 8 5

I. CAC NHAN TO RUI RO 6

1. RUITO KIND £€ oo et e eaes 6

1.1.Tang trudng Kinh t€. .. oo e 6

1.2.YEU 0 1am Phat oo 6

G T U o = T U T { 7

2. RUI 10 V& TUGE PhaP . i e 7

3. RUIFO VB 1Y QI cuiiiiiiiii it neas 7

4. RUi ro V€ thi trudng tiéu thu ....ceviviiii e, 8

5. RUi ro dac thu nganh thly san .......cooiiiiiiiiiiiii e 8

5.1.Rui ro vé cac vu kién chGng ban pha gia (CBPG)................. 8

5.2.RUi ro v& tiéu chudn an toan thuc thdm......coevviviiiiniinnnnsn. 9

5.3.RUi ro VE Nngudn NQUYEN lEU ..vvvviiiiiiiiiiiiii e 10

6. RUi ro vé bién ddng gid c8 phi€u Niém Y&t ...ccvvvivviiiiiiiiieennn, 10

7. RUIiro bat kha Khang .....ccoviiiiii e, 11

II. NHONG NGUOT CHIU TRACH NHIEM CHINH BOI VOI NOI DUNG BAN

CAO BACH 11

8 o T o 10 (ol Y=Y 0 4 T V2] A 11

2 o X 110 (ol u 8 AVZ |2 N 11

II1.CAC KHAI NIEM VA TU VIET TAT 13

IV.TINH HINH VA DAC DIEM CUA TG CHUC NIEM YET 14

1. Tém t&t qua trinh hinh thanh va phat trién .....covvvviviieieeenes 14
Bang IV.1 Cg cdu v8n diéu 1€ va ty 1& v8n gop cua cac cd

dong tai thGi dieém 23/02/2008 ...covviiiiiiiii i eeens 16

2. CO c8uU t6 chilc cla CONG LY cuviviiiniiiiii e, 18

3. Cocau bO may quan Iy CONG ty..cvveiiiiiiiiiiiii i 19

3.1.Dai hdi @ONG €8 AONG ..vuiririiit i ae 19

G307 = oY e [0] g Ve [e LT [ K o o 1SS 19

3.3.Ban Ki€mM SOAL ..uuivieiiiiii e 20

3.4.Ban TONG GIAM AGC .uiviuiriiiiniiiie e eeae 20

4. Danh sach ¢ ddng ndm gilr tir trén 5% cd phén cua Céng ty;
Danh sach cd ddng sédng lap va ty 1& ndm gill; Co cdu c6 dbng tdi

thOi GIEM 23702/ 2008 . e uirieiniiieeee et ee et ee e eeeara et eaeneeenens 22
BAN CAO BACH 1 H



-
T iIiiEas=
|zzsisca=

Nha cung cép thay Hang Bdu Viét Nam

BAC LIEU FISHERIES JOINT STOCK COMPANY
BACLIEU FIS

Bang IV.4.1: Danh sach c6 ddng ndm gilr tir trén 5% cd phan

(oW T= 1 @0 [ o 22
Bang IV.4.2: Danh sach cd ddng séng lap va ty |1& cd phan

0= 2 1o L1 P 23
Bang IV.4.3: CO CAU C8 AONG vuvvivniiiiriiiiiieieeieeeeee e, 24

5. Danh séch nhitng céng ty me va cdng ty con cua té chirc dang ky
niém yét, nhitng céng ty ma té chic niém yét dang ndm gilt quyén
kiém soat hodc cd phan chi ph6i, nhitng céng ty nam quyén kiém

soat hodc cd phan chi phdi ddi vai té chirc dang ky niém yét........ 24
6. Hoat dOong kinh doanh ......ccvviiiiiiii e 25
6.1.San lugng san phdm/gia tri dich vu qua cdc ndm.............. 25
Bang IV.6.1.1 San lugng tiéu thu qua cac nam................. 26

Hinh IV.6.1.1 Biéu dd san lugng san phdm qua cac nam.... 26
Bang IV.6.1.2 Doanh thu thuén theo loai sdn phdm qua cac

1010 0 27
Hinh IV.6.1.2 Bi€u d6 doanh thu thudn theo san phdm qua
or= ol -1 o VS 27
Bang IV.6.1.3 Lgi nhuén gdp theo loai san phdm qua cdc ndm
......................................................................... 28
Hinh IV.6.1.3 Biéu d6 Igi nhudn gdp theo san phdm qua cac
107 0 0 28
Bang IV.6.1.4 Doanh thu theo thi trudng qua cac nam....... 29
Hinh IV.6.1.4 Bi€éu d6 doanh thu thuén theo thj trudng qua
or= ol o -1 o VS 30
Bang IV.6.1.5 Lgi nhuan gop theo thi trudng nam 2005-2007
......................................................................... 31
Hinh IV.6.1.5 Bi€u dd Igi nhudn gdp theo thi trudng qua céc
101 0 0 32
6.2. NQUYEN VAL lIEU .oviiiii i 32
6.3. Chi Phi SAN XUAE....iiiiii i e e 34
Bang IV.6.3.1 Ty trong chi phi so v&i doanh thu thuan qua céac
07 02 T 34
6.4.Trinh d0 cONG NGNE .viiiiiii i e 36
Quy trinh san xuét sén phdm cua Thuy san Bac Liéu......... 37
6.5.Tinh hinh nghién clru va phat trién san phdm mdi............. 39
6.6.Tinh hinh kiém tra chét lugng san phdm/dich vu............... 41
BAN CAO BACH 2 H



-
T iIiiEas=
|zzsisca=

Nha cung cép thay Hang Bdu Viét Nam

BAC LIEU FISHERIES JOINT STOCK COMPANY
BACLIEU FIS

Bang IV.6.6.1 Céc chi tiéu trong quy trinh kiém tra vé sinh an

t0AN thUC PhEM v 41
Bang IV.6.6.2 Céc chi tiéu trong quy trinh kiém tra vi sinh. 42
6.7.Hoat AONg Marketing .....ccovviiiiiiiii i e 45
6.8.Nhan hiéu thudng mai, dang ky phat minh sang ché ban
o 11 12T o 46
6.9. Cac hgp dong I68n dang dudc thuc hién.......c.cvvvvviinennnne. 47
Bang IV.6.9 Cac hgp dong I8n dang dudc thuc hién........... 47
7. Bao cao két qua hoat dong kinh doanh...........cccevviiiiiiiinnnnn. 47
7.1.Tom tat mot s6 chi tiéu vé hoat ddng san xudt kinh doanh
cua Cong ty trong nam 2005, 2006 va 2007 ........cevvvennenn. 47
Bang IV.7.1 M6t s6 chi tiéu hoat dong kinh doanh 2005,
2006, 2007 ciiiiiiii s 48
7.2.Nhitng nhan t6 anh hudng dén hoat dong kinh doanh cua
CoONg ty trong NAmM 2007 ...oviiiiiiiiiii e 49
Bang IV.7.2 MUc thué suat chéng pha gia cua My doi vai cac
cong ty thuy san Viét Nam trong nam 2007 .........ccevvennene. 50
8. Vi th& clia COng ty cd phén thuy san Bac Liéu so vGi cac doanh
nghiép khac trong cung Nganh ......c.ccviiiiiiiiiiii e, 51
8.1.Thong tin chung nganh thuy san Viét Nam.............cevveeee. 51
Bang IV.8.1 Bang xép hang san lugng nubi trong thuy san 51
cua cac nudc trén thé gidi trong nam 2006 .............ceeveeee. 51
Hinh IV.8.1 Biéu dd kim ngach xuét kh&u thuy san qua cac
101 0 0 52
8.2.Vi thé€ cla cong ty trong nganh ..., 54

Bang IV.8.2 Bang so sanh téng tai san tai thdi diém
31/12/2007 cua BLF va mot s6 cong ty cung nganh da niém
yét trén thi truGng chirng khodn.......ccooviviiiiiiiene, 54

8.3.Diém manh, diém yéu, ca hdi, thach thirc d6i vdi céng ty .. 55

8.4.Tri€n vong phat trién cla NGanh.....cocevviviiiiiiiieee e, 57
8.5.Pinh hudng phat trién ctia Coéng ty trong su phat trién cla
NN o 59

9. Chinh sach dGi v8i nguGi a0 AONG ..cvvvvrviiiiiii i, 60
9.1.S6 ngudi lao dOng trong cONg ty...cvvviiiiiiiiiiiiii i 60
Bang IV.9.1 Cd cau lao dong theo trinh d0.........ccevvvennene.. 61

9.2. ChE& @0 1AM VIBC eeee et 61

BAN CAO BACH 3 H



-
T iIiiEas=
|zzsisca=

Nha cung cép thay Hang Bdu Viét Nam

BAC LIEU FISHERIES JOINT STOCK COMPANY
BACLIEU FIS

9.3. Chinh sach dao tao, ludng thudng, trg cap.....cocvvvvievnennnne. 62
10.Chinh SACH €8 tUC ceuinieieie e e ees 63
11.Tinh hinh hoat dong tai chinh ..o, 64

11.1. CAc chitiéUu CODAN .ciiii i e, 64

11.1.1. Trich khdu hao Tai san cO dinh ......ocvviviiiiiiieee, 64

11.1.2. Thu nhap binh qUaN ..., 65

11.1.3. Thanh todn cac khoan ng dén han ........cccvivviiviinninnnns 65

11.1.4. Cac khoan phai n6p theo luat dinh...........ccoovviiennnnn. 65

Bang IV.11.1.4 Liét ké cac khoan thué phai n6p va da nop 66
11.1.5. Trich 1ap cac quy theo luat dinh..........cocoviiiiiiiiinnnns 66
11.1.6. TONG AU NG VAY 1trinitiinitiiitiiieieeie e e s e e e aeaes 67

BaAng IV.11.1.6 TONG AU NG VaAY.euiviiriiiinirieetiierieneneenann 67
11.1.7.Tinh hinh cONG NG hIEN NAY ..viviiiiii e 68

Bang IV.11.1.7.1 T6ng NG phai thu ...cevvviiiiiiiiiieeeeae 68

Bang IV.11.1.7.2 T6ng NG phai tra......ccvvvieiiiiiiiiieenen, 68
11.2. Cacchitiéu tai chinh chU yéUu......cociiiiiiiiiiii, 69

Bang IV.11.2 MGt s6 chi tiéu tai chinh.....cooviiiiinnne, 69

12.Hdi ddng quan tri, Ban diéu hanh, Ban ki€m sodt................... 72

12.1. HOIi dONG QUAN LI cuieiiiii i e 72

12.2. Ban TONG GIAM ABC cuvviniinieiiiieie e eaans 77

12.3. Ban KimM SO8t .ucviieiriiitiiii i 82
100 1= 1= 1 85
14.K& hoach san xuét kinh doanh, Igi nhudn va cd tic giai doan
B 010 1S T 0 86

14.1. KE hoach Igi NhUdn, €8 tUC.....cviiieiiiiiiiieee e, 86

14.2. Ca&n cr dé dat dudc k& hoach Igi nhudn va cb tic ndi trén .

............................................................................ 87

Bang IV.14.3 Ty suét Igi nhudn du kién cic san phdm cla

o0 T Y 88

14.3. Phudng hudng thuc hi€n.....c.covviiiiiiii e 89
15.Panh gia cua t6 chic tu v8n vé k& hoach Igi nhuén va cd tirc cla
Cong ty C6 phan Thuy san Bac Li€U......ccvoviiiiiiiiiiiii e, 91
16.Thong tin vé nhitng cam két nhung chua thuc hién cua Cong ty:..

................................................................................. 91

BAN CAO BACH 4 H



-
T iIiiEas=
|zzsisca=

Nha cung cép thay Hang Bdu Viét Nam

BAC LIEU FISHERIES JOINT STOCK COMPANY
BACLIEU FIS

17.Thong tin vé nhitng tranh chap, kién tung lién quan téi Cong ty

c thé anh hudng dén gid ca cd phi€u nNiém yét:......ovvvvvvininiennnns 91

V. CHUNG KHOAN NIEM YET 92
1. Loai chtng KNOAN .. ..o e 92

2. MENN GIA it 92

3. T6ng s8 chrng Khodn NIEmM Y&t .....ivviviiiiiiiiiiieeeeeeeeae, 92

4. S8 lugng cb phiéu bi han ché chuyén nhugng theo quy dinh cua
phap luat hoac cta to chc phat hanh.......c.ccoviiiiiiie, 92

5. GIA tr SO SACKH 1vriiii i 93

6. Gidi han vé ty |Ié ndm gilr d6i vGi ngudi nudc NGoai ....vvvvvvnen.n. 93

7. Cac loai thu€ cO li€N qUAN ..ovviviii e 93
7.1 Thué thu nhap doanh Nghiép .....cccvviiiiiiii 93

7.2 Thu€ gid tri gia taAng ..covviiii i e 94

7.3 CAc 10ai thUE KhAC......i i e 94
VI.CAC BOI TAC LIEN QUAN TOT VIEC NIEM YET 95
1. TG chlfc dANg KY NIEM YL c.vvniriiiii i 95

D WX 110 (ol u 8 V7o N 95

3. TO ChUC KIEM 08N ... et 95
VII.PHU LUC 96
BAN CAO BACH 5 H



------ :_

Au Viet Nam

BAC LIEU FISHERIES JOINT STOCK COMPANY
BACLIEU FIS

I. CAC NHAN TO RUI RO

1. Ruiro kinh té

1.1. Tang trudng kinh té

Sau khi gia nhdp WTO, nén kinh t&€ Viét Nam da cé nhitng chuyén bién rét tich
cuc. V@i toéc d6 tang trudng kinh té€ nam 2007 & muc 8,5%, Viét Nam la moét
trong nhitng nén kinh t& c6 tdc dé phat trién nhanh nhat & Chau A, chi ding sau
Trung Qudc. Theo nhan dinh cla cac chuyén gia phan tich kinh té, téc d6 tang
trudng GDP cla Viét Nam sé ti€p tuc duy tri 8 mdc do cao tir 7% - 9% trong cac
nam ti€p theo. Cung vdi mlc tang trudng kinh té tang lién tuc qua cac nam, thu
nhdp binh quan dau ngudi cling gia tdng dang k&, cu thé mic tdng ndm 2007 so
vGi 2006 la 16,78%, tr 715 USD ndm 2006 1én 835 USD ndm 2007 &,

Tang trudng kinh té sé lam tang nhu cau tiéu dung xa hoi, theo d6 nhu cau su
dung cac san phdm thly san ciing sé tdng. Diéu nay sé& co tac ddng truc tiép dén

nganh thuy san ndi chung va hoat déng san xuat kinh doanh cua BLF ndi riéng.

1.2. Yéu to lam phat

Hién nay Viét Nam dang phai d6i mat vdi nguy cd lam phat gia tdng. Cu thé, chi
sO gia tiéu dung (CPI) cua nam 2007 lén t&i 12,63%, vugt xa téc do tang trudng
GDP va la murc tdng cao ky luc trong suét 10 ndm qua . Lam phat tdng sé kéo
theo gid nguyén liéu dau vao ting, didn dén gid thanh sdn phdm cla BLF cao

trong khi gia ban khong theo kip téc do tang cua chi phi dau vao.

bung trudc khd khan nay, BLF da chu dong thuc hién hang loat cac giai phap
nhu tdng cudng ki€m soat chi phi dau vao, cd ciu lai bd may quan ly, hoan thién
haon nifa qui trinh va mdi trudng sdn xudt... nhdm giam thi€u nhitng dnh hudng

cua yéu té lam phat dén hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty.

W) Ngubn: http://vnexpress.net/Vietnam/Kinh-doanh/2006/11/3B9F053D/
) Ngudn: http://www.saigontimes.com.vn/detail.asp?muc=1728&Sobao=889&SoTT=11
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1.3. Yéu to lai suat

Trong bGi cadnh lam phat gia tang, Ngan hang Nha nudc Viét Nam quyét dinh
tdng ty Ié du trir bat bubc, tdng 13i sudt cd ban VND va phat hanh tin phi€u bat
budc d8i véi cac t6 chic tin dung nhdm thuc thi chinh sach that chat tién té va
kidm ché& lam phat. Cac bién phdp nay da din dén cudc chay dua I3i sudt huy
déng gilta cac t6 chic tin dung va két qua 1a Iam gia tdng 13i sudt cho vay déng
Viét Nam.

K&t qua viéc tang lai suat nay sé anh hudng truc ti€p téi cac doanh nghiép vay
vén ngdn hang dé duy tri hoat ddng va md réng san xuét, lam cho chi phi 13i vay

t8ng dan dén viéc két qua kinh doanh cua doanh nghiép giam st.

2. Ruiro veé luat phap
Moi hoat déng kinh doanh ctia Céng ty chiu su diéu chinh cla cac van ban phap

ludt hién hanh nhu Luat Doanh nghiép, Luat Thay san, Luat Ching khodn, Luat
Thué...,

Sau khi chinh thdc gia nhdp WTO, céc cdng ty Viét Nam cb thém co hdi d€ ma
rong thi trudng ra nudc ngoai, nhung bén canh do6 cling sé chiu tac dong bdi hé

thong luat phap cua cac qudc gia khac.

Hién nay, su thi€u déng bo cua hé thong phap luat Viét Nam va su khac biét gilra
hé thdng phap luat Viét Nam vdéi hé thong phap luat cua cac qubc gia khac sé tao
nén nhirng rdi ro cho hoat déng san xudt kinh doanh cua cac cong ty trong

nganh thuy san trong doé cé BLF.

3. Ruiro veétygia
D&i v6i BLF, doanh thu chl yéu la tir hoat ddng xuét kh&u, nén su thay ddi vé ty

gia c6 anh hudng rat I6n dén hoat dong kinh doanh cua cong ty. Khi ty gia bién
dong tang thi doanh thu va Igi nhuan cta cong ty cling tang va ngudc lai.

Trong thdi gian gan day, xu hudng dong Viét Nam tang gia so véi do la My da
anh hudng dang ké dén doanh thu cua Cong ty. Do vdy, dé han ché phdng ngura
rdi ro do bi€n déng cua ty gid dong dé la My, Cong ty dang c6 gang da dang hda

BAN CAO BACH 7 H
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dong tién thanh toan, khong chi dua duy nhat vao d6 la My khi thuc hién ky két
hop ddng xuét khau.

4. Ruiro veé thi truong tiéu thu

Thi trudng xuét khau chd yé&u cta nganh thay san Viét Nam trong ndm 2008 van
la Hoa Ky, Nhat Ban, Han Qudc, EU. Pay la nhitng thi trudng kho tinh va co
nhiéu bién ddng. Khd khdn cho nganh thay san hién nay la cac nudc nhép khau
nganh hang nay dang dat ra hang rao ky thudt mdi, kiém dich chdt ché& va
thudng xuyén ban hanh cac tiéu chudn mdi. Do vdy, d& md rdng thi trudng xuéat
kh&u hang thuy san thi phai lam sao kiém soat dudc cac tiéu chuén vé an toan,
vé sinh, chéat lugng hang tr khdu nguyén vt liéu tSi khdu thanh phdm dé gilr uy
tin, vi thé€ cho hang thuy san cua Viét Nam cling nhu dap Ung nhu cau cua thi
trudng nhap khdu. Pay 1a nhitng thach thirc ddi véi cadc doanh nghiép ché bién
thuy san ndi chung va BLF ndi riéng.

DE& khéc phuc vén dé nay, BLF d& khdng nglrng ndng cao chéat lugng san pham
dé c6 thé dap (’ng dudc tiéu chudn cua cac thi trudng khé tinh nhu Hoa Ky, Nhét
Ban, Chau Au. Ngoai ra, BLF dinh hudng sé cd cdu lai cdc mit hang, phat trién
thém céac san phdm gia tri gia tdng d& md rdng va phat trién sang cac thi trudng

mai.

5. Rui ro dac thu nganh thuy san
5.1. Rui ro vé cac vu kién chong ban pha gia (CBPG)

T&r 2002 dén nay, mat hang thuy san xudt khdu cha Viét Nam d3 lién ti€p 1 ddi
tuong cua cac vu kién Chéng ban pha giad. Riéng trong nam 2004, co6 téi 6 vu
kién Chéng ban pha gid trong téng s 20 vu tir trudc dén nay. Hai vu kién cé quy
mo I8n va phlc tap nhat la hai vu lién quan dén mat hang ca basa nam 2002 va
mat hang tom nam 2003 tai thi tru6ng Hoa Ky. K&t qua vu kién nam 2003 la
muc thué cho mdt hang tdm da tdng 1én tir 4,13% - 25,76% . Nhitng vu kién

) Ngudn: Theo théng ké ctua Bé Thuiy san
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CBPG nay da gay ra nhiéu bét Igi cho cac doanh nghiép thiy san xudt khdu cd thi
trudng chinh la Hoa Ky.

Co rat nhiéu yéu t6 lam tang nguy cd chong ban pha gid nhu suiic ép tu do hoa
thuong mai, siic ép can can thudng mai, mlc tdng trudng nhdp khau, Igi thé

xudt khdu va mdc dd tap trung cla cadc nganh san xudt trong nudc....

Chinh vi vay néu xay ra cac vu kién ch6ng ban pha gid tudng tu tai cac thi
trudng khac cling s& anh hudng dén tinh hinh xudt khdu mat hang tdm va ca tra,

ca basa cua Viét Nam nodi chung va cua BLF ndi riéng.

Dua trén céac tiéu chudn vé sb lugng, gid ca cia mat hang tdm do cdng ty xuét
kh&u vao Hoa Ky, Chinh pht Hoa Ky dinh ky s& xem xét vé muc thué€ chéng pha
gia ap cho riéng cong ty dé. Theo dd, BLF hién dang chiu muc thué suat la
4,57% (xem bang IV.7.2 trang 50), day la muc thué tudng ddi thap do6i vai cac
doanh nghiép xuét kh&u tdm va cling dudc xem nhu mot Igi thé ciia BLF trong

vai nam tadi.

5.2. Rui ro vé tiéu chudn an toan thuc tham

Sau vu kién ca basa va tom & thi truGng Hoa Ky, thi trudng Nhat Ban va cac
nudc EU da trd thanh thi trudng tiéu thu chinh cua cac doanh nghiép thuy san
Viét Nam. Tuy nhién, ndm 2006 khi Luat V& sinh an toan thuc phdm stra déi cla
Nhat Ban cd hiéu luc, cdc nudc xudt khdu thuy san trong dé cé Viét Nam da gap

nhiéu kho khan khi gia nhap vao thi truéng nay.

C6 thé th8y réng nhitng hang rao ky thudt va thuong mai ngay cang chat ché,
véi cac quy dinh vé du lugng khang sinh, vé truy xudt ngudn gbc san pham thay
san, vé kiém dich dang |1a thach thic I6n d6i vdi doanh nghiép thay san Viét

Nam.

Y thétc dugc nhitng rli ro néu trén, BLF d& va dang tdng cudng cong tac kiém tra
chat lugng nguyén liéu dau vao trudc khi dua vao ché bién. BLF ludn tuan tha
nghiém ngdt theo cac quy trinh san xuét d3 dugc tiéu chudn hoa, thanh 1ap bd
phan kiém soat chat lugng vdi nhitng yéu cdu khat khe budc nha cung cédp phai

bao dam dugc cac tiéu chudn vé an toan vé sinh thuc phdm dua ra.

BAN CAO BACH 9 H
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5.3. Rui ro vé ngudn nguyén liéu
PG&i véi linh vuc xudt khdu thuy san, kiém soat dugc ngudn nguyén liéu dau vao
la y&u t6 quan trong nh&t anh hudng dén san lugng va chét lugng san pham
trong khi dé viéc khai thac thuy san phu thudc rat nhiéu vao diéu kién thdi tiét tu
nhién. Trong nhirng nam gan day, do yéu cau ngay cang cao cua chéat lugng
nguyén vat liéu, ngudi ndng dan cc ban da nam dudc ky thuat nudi tdm, vi vay
viéc tdbm nhiém bénh, chét hang loat it xay ra. Tuy nhién viéc nudi tém van
mang dam tinh chat mua vu, diéu nay lam anh hudng dén khoang 03 thang hoat
dong tu thang 01 dén dau thang 4 hang nam cua cac doanh nghiép san xuat

tom.

D& giam thiéu rui ro nay, vung nguyén liéu cha BLF dudgc chia thanh 2 khu vuc cé
thé€ bd sung cho nhau: vung thudng xuyén 1a cac tinh mién Tdy Nam B nhu Bac
Liéu, Séc Trang, Ca Mau; vung th( hai la vung du trir 8 mién Trung sé cung cap
nguyén liéu cho nha may ché bién & Nha Trang hoac Bac Liéu khi nguén nguyén
liéu & ddy khéng bao dam. Ngoai ra, BLF con dang chuyén sang san xudt nhirng
mat hang gid tri gia tdng tlr ban thanh phdm 1a tdm déng lanh trong thdi gian

trai vu nham khéac phuc tinh chdt mua vu cla viéc san xuat tém.

6. Rui ro vé bién déng gia cdé phi€u niém yét

Gid clia moét loai c6 phiéu tai tirng thdi diém dudc xac dinh bdi cung cau trén thi
trudng, moi quan hé cung cau nay lai phu thudc vao nhiéu yéu té mang tinh kinh
t& I4n tdm ly cla nha dau tu. Thuc hién viéc niém yét cd phiéu trén san giao dich
chiing khodn ddng nghia vdi viéc giad cé phi€u clia cong ty sé& chiu su tac ddng
clia nhiéu yéu t6 nhu: su thay ddi cia két qua hoat ddng kinh doanh, su hiéu
biét cua nha dau tu doéi vaGi cong ty va thi trudng chirng khoan, tam ly ngudi dau
tu, tinh hinh kinh t€, diéu kién thi trudng...

Ngoai nhitng y€u to trén, khi cong ty cd nhu cau tang vbn md rong san xuat kinh
doanh sé& phéat sinh rui ro lodng gid. V8n tang, ap Iuc tra cé tlrc cho ¢ ddng cling
tdng, xét trong ngdn han, viéc tdng vén sé lam gid cd phi€u cua BLF giam. Tuy

nhién can phai xét dén muc dich va tinh kha thi cta nhitng du dn dung dé huy
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déng v6n. Gid cd phiéu trong dai han sé tdng néu cic du an cla Céng ty dua ra

la kha thi va cé hiéu qua cao.

7. Ruiro bat kha khang

M6t s rui ro khac mang tinh bat kha khang, tuy it cé kha nang xay ra nhung
néu co thi sé tac dong I8n dén tinh hinh kinh doanh cda Céng ty, dé la nhirng rui

ro vé hoa hoan, thién tai, chién tranh hay dich bénh hiém nghéo...

II. NHUNG NGUOT CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VO1
NOI DUNG BAN CAO BACH

1. To chirc niém yét

- Ba Nguyén Thj Thu Huong  Chic vu : Chu tich H6i dong quan tri

- Ong Nguyén Tudng Long  ChUc vu : Téng Gidm déc

- Ong Nguyén Thanh Pam Churc vu : Phé téng gidm déc

- Ong Nguyé&n Pham Nhu H6 ChUc vu : Phé t6ng gidm déc

- Ong Nguyén Thanh Phuong Chuc vu : Phé t6ng gidm déc

- Ong V8 Vin Chau Em Churc vu : Phod téng gidm déc kiém K& todn
truéng

- Ong Phan V& Khoa Thach Churc vu : Trudng Ban kiém soét

Chlng t6i dam bao rdng cac théng tin va sd liéu trong Ban cdo bach nay la phu
hgp vdi thuc té€ ma chiang t6i dugc bi€t, hoac da diéu tra, thu thap moét cach hop
ly.

2. To chirc tu van

Pai dién theo phap luat: Ong Nguyén V&n Diing

Chirc vu: Téng Gidm déc

BAN CAO BACH 11 H
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Ban cdo bach nay la mét phan ctia hd s6 dang ky niém yét do Cdng ty C8 phén
Chir'ng khodn Tan Viét tham gia 14p trén co sé hgp ddng tu van vdi Cdng ty C6
phdn Thuy san Bac Liéu. Ching t6i ddm bao rang viéc phan tich, danh gia va
lva chon ngdn tir trén Ban cdo bach d& dugc thuc hién mdt cidch hdp ly va cén
trong dua trén co sd cac thong tin va s6 liéu do Céng ty C6 phan Thuy san Bac

Liéu cung cap.

BAN CAO BACH 12 H




BAC LIEU FISHERIES JOINT STOCK COMPANY
BACLIEU FIS

 ———
n Hang Pdu Viét Nam

Nha cung cdp thay

III. CAC KHAI NIEM VA TU VIET TAT

r

r
r
r

3

% IO NG NG BN |

AFTA

CBPG

: Khu vuc Mau dich tu do Asean

: Chong ban pha gia

Céng ty/Thuy san Bac Liéu/BLF: Cong ty C6 phan Thuy san Bac Liéu

CNF

EU

HACCP

ISO 9001:2000

NAFIQAVED

S6 liéu nam 2005

S6 liéu nam 2006

T& chirc tu vén
TTGDCK

TNHH

VASEP

WTO

BAN CAO BACH

: Hinh thdc ban hang trong dé Bén ban chiu
cudc tau, bén mua chiu bao hiém, nhép
hang, chiu thué.

: Lién minh Chau Au

: Tieu chuén d3t ra cadc nguyén tdc cla hé
théng phén tich m&i nguy va diém kiém soat
tGi han

: Hé thong quan ly chat lugng ISO 9001 phién
ban nam 2000

: Cuc quan ly Chéat lugng An toan vé sinh Thuy
san

: La sO liéu nam 2005 cua Cong ty TNHH Thuy
san Bac Liéu

: La s6 liéu tdng hogp tir s8 liéu 08 thang dau
2006 cua Cong ty TNHH Thay san Bac Liéu va
04 thang cudi 2006 cua Cdng ty C& phan
Thay san Bac Liéu

: Céng ty C6 phan Chirng khodn Tan Viét

: Trung tam giao dich Chirng khoan Ha NOi

: Trach nhiém hitu han
: Hiép hoi Ché& bién va Xuat khdu Thuy san

: T8 chlrc Thuong mai Thé gidi

: i
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IV. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

1. Tém tat qua trinh hinh thanh va phat trién

€ Tén Cong ty : CONG TY €O PHAN THUY SAN BAC LIEU

& Tén tiéng Anh : BAC LIEU FISHERIES JOINT STOCK COMPANY.

& Tén viét tat : BAC LIEU FIS

&  Trusd : SO0 89 Qubc 16 1A, Thi trdn Gia Rai, Huyén Gia Rai,
Tinh Bac Liéu

&  Dién thoai : 0781 849 567

&  Fax : 0781 849 706

& Gidy bKKD : 6003000027 dang ky lan dau ngay 20 thang 07 nam
2006, dang ky thay d6i lan th{ 6 ngay 18 thang 02
nam 2008

& Logo Cong ty

&  Tai khoan : 0321000754003 (VND)

3

Ngan hang : Vietcombank Séc Trang - Phong giao dich Bac Liéu
®  Nganh nghé kinh doanh chu yéu:

" Ché bién va bao quan thdy san va cac san
phdm tu thay

san;

" Ban budn

thay san;

* Kinh doanh xu&t nhép khéu;

> Xuét kh&u va ndi dia cdc mat hang ndng - |1dm, thay san, hang tha céng my

nghé, thuc phdm;

BAN CAO BACH 14 H
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> Nhap khdu phuong tién vén tai, may mdc thiét bi, nguyén véat liéu, phu liéu

phuc vu san xuat kinh doanh;

" Khai thac thuy san;

"= Nuoi cac loai thuy san;

"= Ban bubn ndng, |am san nguyén liéu;
-

Ban budn may madc, thiét bi va phu tung may
khac;

* Nhép cac loai thuc phdm ché bién;

" Gia cong hang dién tu gia dung;

* Thu d&i ngoai té;

* Kinh doanh xu&t nhap kh&u cac loai phan bén (vi sinh, v6 cd, hitu cg);

* Kinh doanh khu du lich sinh thai, nha hang, khach san, an uéng, giai
tri.

©  Chi nhanh:
" Chi nhanh Nha Trang

> Dia chi : L6 A9, Khu cong nghiép Subi Dau, huyén Dién Khanh,
tinh Khanh Hoa

> Dién thoai : 058 743 182
» Fax : 058 743 181
> Email : ntfis@dng.vnn.vn
*= Chi nhanh thanh ph6 H6 Chi Minh
> Dia chi : 72 Lé Lgi Quan 1, Thanh phd HO6 Chi Minh
> Dién thoai : 08 8 247 201
» Fax : 08 8 246 747

Tién than Cong ty C8 phan Thuy san Bac Liéu la Céng ty TNHH Thuy san Bac
Liéu, dugc thanh lap tUr viéc mua lai Cong ty TNHH Phudc Lgi vao nam 2001.
N8m 2006 COng ty TNHH Thay san Bac Liéu chuyén ddi thanh Céng ty C6 phan
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Thuy san Bac Liéu theo gidy chirng nhan dang ky kinh doanh s6 600300027 ngay
20 thang 7 nam 2006 do S& K& hoach Dau tu tinh Bac Liéu cap.

Thang 6 nam 2007 C6ng ty da mua lai xi nghiép ché bién cua Céng ty TNHH
Thay san Nha Trang, chuyén san xudt cdc san phdm gia tri gia tdng nhu sushi,
banh trang rau cu, rau qua chién dong lanh... dong
thdi thanh 1&p chi nhanh Nha Trang tai L6 A9 Khu
cong nghiép Subi Dau, huyén Dién Khanh, thanh
phd Nha Trang, tinh Khanh Hoa, vdi tdng vén dau tu
la 30 ty dong. BLF con dau tu goép von vdi Cong ty
C6 phan Ché& bién Xudt nhap kh&u Thuy san Hoa
Trung tai huyén Cai Nudc, tinh Ca Mau véi tdng v6n

dau tu la 17 ty dong, trong d6 BLF gop von 2 ty
dong, du ki€n nam sau sé tang s6 vOn gop nay lén thanh 10 ty.

Von diéu Ié va co cau von diéu Ié

Vén Piéu Ié cua Cdng ty C6 phan Thuy san Bac Liéu la 50.000.000.000 déng
(ndm muodi ty déng chan). Ty 1& gép vén cla cac c¢d dbng (tinh tdi thsi diém
23/02/2008) nhu sau:

Bang IV.1 Co ciu von diéu Ié va ty I1é vén goép cua cac cd dong tai thdi
diém 23/02/2008

Sang lap vién 1.376.300 13.763.000.000 27,53
C6 dbng chién lugc - - ;

C6 dbng la can bd cdng

nhan vién
C6 déng bén ngoai 3.623.700 36.237.000.000 72,47
Ca nhén trong nudc 3.011.700 30.117.000.000 60,23

Ca nhan nudc ngoai - - _
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T6 chdrc trong nudc 612.000 6.120.000.000 12,24

T6 chic nudc ngoai

Ngudn: Céng ty C6 phdn Thuy san Bac Liéu

Qua trinh tang voén cua Coéng ty
Trong subt qua trinh hoat ddng tir khi chuyén ddi dén nay, BLF da tién hanh 03
dgt tang von tur 8.000.000.000 dong Ién 50.000.000.000 dong nhu sau:

© Dot th nhat: tang von tir 8.000.000.000 dong Ién 13.763.000.000 dong
theo Nghi quyét Pai hdi déng c6 dong s6 01 - NQPHPCD/2006 ngay 28
thang 12 nam 2006 bang cach danh gia lai tai san c6 dinh h{tu hinh va vo
hinh cho cac cd déng hién hitu. S6 vén gdp tdng thém do viéc danh gia lai
tai san c6 dinh nay sau khi dudc xac dinh la chua phu hgp véi cac quy dinh
ctia phdp Iudt hién hanh d3 dugc cdc cd ddng hién hitu tai thdi diém gbp
vén déng gbp lai bang tién mat.

& Dot th hai tang von tir 13.763.000.000 déng |én 29.363.000.000 dong
dudi hinh thlc phat hanh c6 phiéu riéng Ié theo Nghi quyét dai hdi ddng cd
dong s6 02 - NQPHCB/2007 ngay 25 thang 01 nam 2007.

* Thdi gian phat hanh: kéo dai tU ngay 25 thang 01 nam 2007 dén
ngay 26 thang 07 nam 2007;

* DGi tugng phat hanh: c¢8 déng hién hitu, nha dau tu trong va ngoai
cong ty, cac doi tac khac bao gobm Coéng ty TNHH Thuy san Nha
Trang théng qua hinh thic chuyén ng phai tra thanh vén;

" Giad phat hanh: tr 10.000 - 20.000 ddng/cd phiéu;

= Cho déi tugng la chd ng - Cong ty TNHH Thuy san Nha Trang:
10.000 ddng/c6 phiéu

= Cho d6i tugng la cac nha dau tu khac: 10.000 dong - 20.000
ddng/c6 phiéu
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* K&t qua dot phat hanh: Téng sb tién thu dugc: 24.410.000.000
ddéng, chi phi ki€ém todn va chi phi phan phdi c¢d phiéu: 65.000.000
déng trong d6 thdng du vén c6 phan la 8.745.000.000 ddng.

& Dot thd ba tang von tir 29.363.000.000 Ién 50.000.000.000 dudi hinh thirc
phat hanh riéng 1é theo Nghi quyét dai hdi ddng cd dbéng s6 03 -
NQDBHDCD/2007 ngay 31 thang 8 nam 2007.

* Thdi gian phat hanh: kéo dai tr ngay 31 thang 8 nam 2007 dén 31
thang 10 nam 2007;

* DGi tugng phat hanh: c¢d déng hién hitu, nha dau tu trong va ngoai
cong ty, cac d6i tdc khac bao gom Ong Mamoru Sakashita théng
qua hinh thic chuyén ng phai tra thanh vén;

" Gia phat hanh

* Cho d6i tugng la cé déng hién hitu: 20.000 déng/cé phiéu

= Cho dGi tugng la chi ng - Ong Mamoru Sakashita: 16.000
déng/cd phiéu (tuong duong 1 d6 la My/c6 phiéu)

» Cho d6i tugng la nha dau tu khac: tU 14.000 dong dén
22.000 ddng/cd phiéu;

* K&t qua dot phat hanh: Téng sd tién thu dugc tir dgt phat hanh:
33.823.800.000 ddng, chi phi kiém toan va chi phi phan phéi cb
phi€u: 16.000.000 ddng, trong dé thdng du vén c6 phan la
13.170.800.000 dbng

2. Co ciu td chirc cua Cong ty

Céng ty C6 phan Thuy san Bac Liéu dang thuc hién ch& dd tap trung quan ly,
theo d6 Ban Téng Gidm ddc la c&p diéu hanh cao nhét clia cdng ty.

Cong ty cé bd may té chilic hoat ddng gon nhe, tip trung, mang tinh linh hoat
cao bao gom cac phong va bd phan chlc nang: Phong Kinh doanh, Phong Ké

todn - Tai chinh, Hanh chinh Nh&n su, Quan ly chat Ilugng, Nghién clu phat trién.
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Phong kinh doanh: chiu trach nhiém vé hoat dong chao hang, ban hang, cac thu
tuc hai quan, van chuyén hang hdéa, md réng thi trudng; 1ap k& hoach san xuét,
kinh doanh...

Phong Ké& toan - Tai chinh: chiu trach nhiém lam tha tuc, theo ddi xuat nhap,
thanh toan tién mua hang hda, nguyén nhién vat liéu cho ngudi ban. Tinh gia
thanh san phdm, quan ly, theo ddi hang tdén kho, cdc héa don mua ban hang
hoa. Chiu trach nhiém quan ly, theo ddi cac khoan cong ng, du ng vay, hdé so

vay...

Phong Hanh chinh nhan su: chiu trach nhiém tuyén dung, 14p k& hoach dao tao
can bd cong nhan vién theo yéu cau cua cac phong ban, tinh luong, thudng, bao
hi€m, phu tradch ddi séng van hda va tinh thdn cho can bd cdng nhan vién, quan

ly 1é tan, bao vé, 1ai xe...

Phong Quan ly cht lugng: chiu trdch nhiém vé chét lugng cla san phdm, co
chilic ndng td chilrc gidm sat chat lugng sadn phdm trong qua trinh san xudt, gidm
sat vé mau ma, vé quy cach, thuc hién kiém tra vi sinh, gidm sat viéc thuc hién

cac hé théng quan ly chat lugng dang ap dung.

Phong Nghién clru phat trién: chiu trdch nhiém vé viéc nghién clru, phat trién san

pham mdi; cai tién chat lugng va mau ma cac sdn phdm hién tai ...

3. Co cau bo may quan ly Cong ty
3.1. Pai hdi déng cé dong

GOm t&t ca cac cd déng cé quyén bi€u quyét va la cd quan cd thdm quyén cao
nh&t clia Cong ty, cé quyén quyét dinh ty 1& tra c6 ti'c hang nam; phé chudn béo
cdo tai chinh; bau va b&i mién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat; bé sung va stra
déi diéu 1&; quyét dinh loai va s8 lugng cd phan phat hanh; sdp nhap hoic

chuyén ddi Céng ty; t6 chic lai va giai thé Céng ty...
3.2. HOi dong quan tri

La c6 quan quan ly cao nhit cua Cong ty C6 phan Thuy san Bac Liéu, cé toan
quyén nhan danh cdng ty dé quyét dinh moi vdn dé lién quan dén muc dich,
quyén Igi cua cdng ty, trir nhitng van dé thudc thdm quyén cta Dai héi déng cd
dong ma khong dugc ay quyén.
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Danh sach cac thanh vién HoOi déng quan tri:

Ba Nguyén Thi Thu Huong Chu tich HOi ddng quan tri

Ba Nguyén Thi Minh Huyén Thanh vién Hoi ddng quan tri
Ong Nguyén Pham Nhu Hai Thanh vién HGi dong quan tri
Ong T6 Huy Phong Thanh vién Ho6i dong quan tri
Ba VO Thi Thao Ly Thanh vién HOi d6ng quan tri

3.3. Ban kiém soat

La co quan truc thudc Dai hdi ddng c6 ddng, do Dai hdi ddng cé ddng bau ra. Ban
ki€ém sodt cd nhiém vu kiém sodt mét cach ddc 14p, khach quan va trung thuc
moi hoat ddng kinh doanh, quan tri va diéu hanh cla Céng ty. Ban kiém soat

hoat déng doc lap v@i HOi déng quan tri va béo may diéu hanh clda Ban Giam doc.

Danh sach cac thanh vién Ban Kiém soat:

Ong Phan V& Khoa Thach Trudng Ban Kiém soat
Ong T&ng Hiéu Nghia Thanh vién Ban Kiém soat
Ong Tran Quang Chién Thanh vién Ban Kiém soat

3.4. Ban Téng Giam doc
Piéu hanh hoat ddng kinh doanh hang ngay ctia Cong ty. Tdng gidm ddc 1a ngudi
chiu tréch nhiém cao nhét trudc Dai hdi ddng cd déng, H6i ddng quan tri vé viéc
thuc hién céc quyén va nghia vu dudc giao. Trg gilip cho Téng gidm ddc la bén
Phé Téng gidm ddc.

Danh sach Ban Téng gidam déc

Ong Nguyén Tudng Long Téng gidm ddc

Ong Nguyén Pham Nhu HG Phé Téng gidm déc

Ong Nguyén Thanh Phuong Ph6 Téng gidm déc

Ong Nguyén Thanh Pam Phé Téng gidm déc

Ong V3 V&n Chau Em Phé T6ng gidm dbc kiém K& todn
trudng
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4. Danh sach co dong nam giif tir trén 5% c6 phan cta Cong
ty; Danh sach c6 dong sang lap va ty 1é nam giir; Co cau
cd dong téi thoi diém 23/02/2008.

Bang IV.4.1: Danh sach c6 dong nam giif tur trén 5% c6 phan cua Cong ty

Ngudn: Céng ty cd phdn Thuy san Bac Liéu

Danh sdch cé déng séng Iap va ty 1é cé phan nam giir

Theo Gidy chitng nhan dang ky kinh doanh s6 6003000027 do S& Ké hoach va
Dau tu tinh Bac Liéu cdp Ian dau ngdy 20 thadng 7 ndm 2006, ddng ky thay ddi
[&n th{ hai ngay 16 thang 03 ndm 2007, c6 déng sang Iap cua Céng ty C6 phan

Thay san Bac Liéu gom:
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Bang IV.4.2: Danh sach c6 déng sang lap va ty Ié cd phan nam giit

Ngudn: Céng ty c6 phdn Thuy san Bac Liéu

Thdi han hiéu luc va ty 1& c6 phan han ch& chuyén nhugng clia cdc cd ddng sang

lap dudc can c Khoan 5 Diéu 84 Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH.
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Bang IV.4.3: Co ciu cd dong

C6 dbng la ca nhan 4.388.000 43.880.000.000 87,76

Céa nhén trong nudc 4.388.000 43.880.000.000 87,76

Ca nhéan nudc ngoai - - -

CG ddng 13 t8 chirc 612.000 6.120.000.000 12,24
T6 chdrc trong nudc 612.000 6.120.000.000 12,24

T6 chic nudc ngoai - - ;
Tdéng cdng 5.000.000 50.000.000.000 100,00

Ngudn: Céng ty cd phadn Thuy san Bac Liéu

5. Danh sach nhirng cong ty me va cdéng ty con cua td chirc
dang ky niém yét, nhitng céng ty ma té chic niém yét
dang nam giit quyén kiém soat hoidc cé6 phan chi phoi,
nhitng cong ty ndam quyén kiém soat hoidc cd phan chi
phdi ddi véi td chirc dang ky niém yét

Coéng ty me: Khoéng cé

Coéng ty con: Khong co

Coéng ty ma BLF gop von dau tu:

Cong ty C6 phan Thuy san Bac Liéu gop v8n dau tu vao Céng ty C8 phan Ché

bi€n Thay san Xudt nhap khdu Hoa Trung

" Nganh nghé kinh doanh: ché bién, bao quan, kinh doanh xuat nhap

kh&u cac san pham ti thuy san.
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" Dia chi: dp Hoa Trung, xa Ludng Thé Tran, huyén Cai Nudc, tinh Ca
Mau.

VoOn diéu lé: 17 ty dong

"= VOn gop cua BLF la 1.999.200.000 d6ng tudng dudng 11,76%/von diéu

n

e

Nhirng céng ty ma té chi'c ding ky niém yét dang nadm giit quyén kiém

sodt hodc cé phan chi phéi: khéng cé

Nhirng céng ty ndm quyén kiém sodt hodc cé phin chi phéi doi vdi té

chuc dang ky niém yét: khong cé

6. Hoat dong kinh doanh
6.1. San luong san pham/gia tri dich vu qua cac nam

Céc loai san phdm chu luc clia Céng ty la tdm si va muc; Céng ty dang chuyén

dan sang chuyén san xuat vé tom su.

San luogng san pham, doanh thu thuin va Igi nhudn gép qua cdc ndm

®  Tinh hinh san lugng tiéu thu
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Bang IV.6.1.1 San lugng tiéu thu qua cac nam

Tom, ca 665.142 501.162 1.599.780

Cha gio = 19.540

6.740 7.078

Ngudn: Cbng ty C8 phdn Thuy san Bac Liéu
Hinh IV.6.1.1 Bi€u dd san lugng san pham qua cac nam

San lugng san phdm qua cac ndm (tdn)

1.600.000 BTOmM , ca
B Cha gio
1.400.000 B Muc

1.200.000

1.000.000
800.000
600.000
400.000

200.000

N&m 2005 .
N&m 2006

Nam 2007

€ Doanh thu thuan theo loai san phdm

2006.
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Bang IV.6.1.2 Doanh thu thuin theo loai san phdm qua cac ndm

Tém, ca 75.925,00 90,83 65.994,91 99,02 233.229,36 88,73
Cha gid - - - - 666,23 0,25
Muc 541,07 0,65 569,78 0,85 = =
San pham

Khic 10.674,74 8,52 82,00 0,13 28.945.89 11,01

Ngudn: Céng ty C6 phan Thuy san Bac Liéu

Hinh IV.6.1.2 Bi€u d6 doanh thu thuan theo san pham qua cac nam

Doanh thu thuan theo san pham qua cac nam (triéu)

250.000,00
200.000,00+
B Tém, ca
150.000,00 .
@ Cha gid
100.000,00 0 Muc
50.000,00- @ San phadm khac
0,00+

2005 2006 2007

* S0 liéu cua Cong ty TNHH Thuy san Bac Liéu + Cong ty CP Thay san Bac Liéu nam
2006.
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€ Lgi nhuén gdp theo loai san phdm

Bang 1IV.6.1.3 Lgi nhudn gdp theo loai san pham qua cac nam

Toém, ca 3.090,48 87,13 2.811,52 99,07 23.344,02 87,41
Cha gio = = = = 66,68 0,25
Mu'c 22,02 0,62 26,37 0,93 = =
San pham

khic 434,51 12,25 0,04 = 3.294,57 12,34

Ngudn: Céng ty C6 phdn Thuy san Bac Liéu

Hinh IV.6.1.3 Biéu dé Igi nhuan gdp theo san pham qua cac nam

Loi nhuan gop theo san pham qua cac nam (triéu)
25.000,00-
20.000,00-
15.000,001 B Tom, ca
E Cha gio
10.000,00+ O Muc
5.000,00- @ San phadm khac
0,00+
2005 2006 2007

* S8 liéu clia Cong ty TNHH Thay san Bac Liéu + Cong ty CP Thly san Bac Liéu ndm
2006.
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Pdu Viét Nam

SO liéu vé thi truong tiéu thu

©  Doanh thu theo thi trudng

Bang 1IV.6.1.4 Doanh thu theo thi truéng qua cac nam

Ngubn: Céng ty C6 phdn Thuy san Bac Liéu

* S6 liéu clia Cong ty TNHH Thuy san Bac Liéu + Cong ty CP Thly san Bac Liéu ndm
2006.
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Hinh IV.6.1.4 Biéu dé doanh thu thuan theo thi trudng qua cac nam

Doanh thu thuan theo thj trwéng qua cac nam (triéu)

100.000,00
90.000.00
80.000.00
70.000.00
60.000,00 _ 02005
50.000.00 B 2006
40.00000
30.000.00 82007
1000000 8 5 b
10.000.00

0,00 — T '—- T T T T T

USA Trung Nga Han Chau Trong Khac
Quéc, Quéc Au, Uc nuéc
Hoéng
Kéng,
Nhat
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Pdu Viét Nam

Lgi nhuan gbp theo thi trudng

Bang IV.6.1.5 Lgi nhuan gop theo thi truéng nam 2005-2007

Ngubn: Céng ty C6 phdn Thuy san Bac Liéu

* S6 liéu clia Cong ty TNHH Thuy san Bac Liéu + Cong ty CP Thly san Bac Liéu ndm
2006.
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Hinh IV.6.1.5 Biéu dé Igi nhuan gdép theo thi truédng qua cadc nam

Loi nhuan gop theo thi trwdng theo cac nam (triéu)

12000
10000
8000
6000
4000
2000
0 |
USA Trung Nga Han Chau Trong Khac
Quéc, Quéc  Au,Uc nuéc
Héng
Kéng,
Nhat

0 2005
m 2006
@ 2007

-
e

Qua céc s8 liéu trén co thé thdy réng thi trudng chinh cla cdng ty la xudt khau

ra nudc ngoai, dac biét la thi trudng Hoa Ky va Han Qudc chiém ty trong Ién

trong cd cau doanh thu, trong khi do6 ty trong cua thi trudng trong nuéc trong co

cau doanh thu gidm qua cac nam. Do do, su bién dong cua cac y€u to nhu ty gi3,
thi trudng tiéu thu sé anh hudng dang ké dén tinh hinh hoat déng san xuat kinh

doanh cua cbng ty.

6.2. Nguyén vat liéu

Trong hoat dong kinh doanh thdy san ngudén nguyén liéu vO6 cung quan trong.

Nguon nguyén liéu chinh cia BLF la tébm, muc, bach
tudc, cad nglr, cu cai trang, dau bap...., nguyén vat liéu
chinh nay chi€ém phan 16n trong téng gid thanh san
pham.

& Vung nguyén vét liéu

Dau vao nguyén liéu ctia Céng ty chu yéu dudc thu mua

trong nudc, tu hai vung nudbi tdm chinh: Mién Trung la Phu Yén, Binh Thuéan;

Mién Tay la Séc Trang, Ca Mau, Bac Liéu, Tra Vinh, Kién Giang. Day la hai vua

tdm 18n cla ca nudc va sé cung cdp bd sung cho nhau khi mdt vung gdp khd
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khan vé con gidng, dich bénh hoac vao trai vu. Diéu nay lam giam tinh chat mua
vu, tdm dugc cung cap quanh nam dua dap Ung cho nhu cau hoat déng san xuat
kinh doanh cua BLF.

Cong ty t8 chlc thu mua nguyén liéu tai ngudn cua
nong dan theo dung quy trinh quan ly vé sinh do
nganh thuy san quy dinh. Diéu nay cé nghia la tom
lubn dugc thu mua vdéi mdc gia thap nhat vi khong
ton chi phi trung gian. Trong cac trudng hgp can thiét

Cong ty cé thé mua Ban thanh phdm tir cdc don vi

ché& bién thay san trong nudc hodc nhdp khdu nguyén

liéu tir moét s6 nudc khac

€ Kiém tra chdt luong nguyén liéu

T&t ca nhitng nguyén vét liéu thu mua tUr nhiéu ngudn déu dudc kiém tra chat
lugng gét gao. Hién tai Cong ty cé phong thi nghiém dé& kiém tra vi sinh, tap chat
clia cac nguyén vat liéu dau vao, day Ia modt trong nhitng khdu ki€m sodt chét
lugng quan trong, nhat l1a khi v8n dé vé sinh an toan thuc phdm dang dugc dat

|Ién hang dau nhu hién nay.
€ Anh hudng cua tinh mua vu cua nguyén vét liéu

TOm 14 sdn phdm cé tinh chdt mua vu trong dé tir thang 4 dén thang 12 hang ndm
la vu chinh, tir thang 1 dén dau thang 4 la vu hai. Vi trinh d6 nudi tom cua ndng
dan hién nay lugng tom cung cap chi dap Urng dudc mot phan nhu cau tom vu hai

cho cac nha may trong vung.

DE& dap Ung nhu cau nguyén liéu quanh ndm, hién Céng ty dd xay dung thém mot
kho lanh v@i trir lugng 500 tan, cung véi 2 kho lanh co trit lugng 100 tadn da xay
dung trudc do, ban thanh phdm dudc san xuét trong vu chinh s& dudc trit lai va
dua vao san xuat nhirng mat hang gia tri gia tang vao trai vu. bong thdgi, thanh
phadm dudc tdng cudng san xudt va trit lai tlr vu chinh sé& gitp cho Cdng ty 6n dinh

dudc dau ra trong cac thang ma ngudn nguyén liéu tém khéng doéi dao.

BG tri nha mady ngay tai trung tam vua tom cla cad nudc, thu mua tai ngudn tu
néng dén vdi mét quy trinh ki€m sodt chat lugng chat ché, cé mdi quan hé tét vdi
d6i tac trong nudc va nudc ngoai... la nhitng nhan t& gilp cho Céng ty kiém soat
dudc chat lugng, gia ca va so lugng nguyén vat liéu.
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6.3. Chi phi san xuat
Ty trong chi phi so vdi doanh thu thuan qua cac nam

Bang IV.6.3.1 Ty trong chi phi so véi doanh thu thuan qua cac nam

Gia von hang

b 83.594 95,93 63.809 95,74  236.136 89,84
an
Chi phi ban

. 970 1,11 1.039 1,56 11.664 4,44
hang
Chi phi quan ly

1.160 1,33 1.323 1,99 2.771 1,05

DN
Chi phi tai

: 1.190 1,37 1.287 1,93 3.882 1,48
chinh

Ngudn: Bdo cdo ki€m todn céng ty TNHH Thdy sadn Bac Liéu 2006, Béo cdo kiém todn

cbng ty CP Thdy san Bac Liéu nam 2006 va nam 2007

Nam 2006 vdi nhitng bién ddng manh vé nhan su, chuyén déi hinh thirc tir cong
ty TNHH sang cng ty c¢d phan, thém vao do, &nh hudng con sét lai cia vu kién
ban pha gid tdm cling nhu bj kiém soat chit ché vé vé sinh an toan thuc phdm
cua cac thi trudng truyén théng khién cho doanh thu ban hang cua cong ty bi sut
gidm, chinh vi vy ma téng chi phi trén doanh thu thuan tdng cao. Trong nam
2007, BLF d& tim cach cdt giam chi phi, ddc biét 1a kiém soat chi phi nguyén liéu
dau vao,... Nhitng nd luc nay da 1am gidm dang ké& t6ng chi phi trén doanh thu
thuan xudng con 96,81 %.

* S6 liéu clia Cong ty TNHH Thuy san Bac Liéu + Cong ty CP Thly san Bac Liéu ndm
2006.
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& Gia von hang ban: so véi nam 2005, ty trong gia von hang ban/doanh thu
thudn ndm 2006 gidm khdéng dang ké&, tir 95,93% xubng con 95,74%.
Trong ndm 2007, ty 1é nay gidm dang k& xuéng con 89,84% dd Ia thanh
qua clia qud trinh kiém soat chdt ché chi phi nguyén liéu dau vao théng
gua hang loat cac bién phap nhu cong tac khao sat gia ca thi trudng, xay

dung phuong &n tén kho nguyén véat liéu, thanh phdm hap ly,...

€ Chi phi ban hang: chi phi cudc tau chiém ty trong rat cao trong chi phi ban
hang, trong ndm 2007 Céng ty d& ddy manh viéc xudt khdu san phdm qua
cac thi trudng Hoa Ky va EU vi vay ty trong chi phi ban hang nam 2007
tang dot bién 1én 4,44%. Theo dinh hudng cua Cong ty day sé la nhirng thi
trudng chu yéu cho muc tiéu quang ba hinh anh va mé rong mang ludi
tiéu thu sdn phdm. Bén canh dd, ndm 2007 d3d bat dau danh d&u su hoi
phuc cua thi trudng thay hai san trén toan thé gidi, diéu nay da tac dong
tich cuc dén su phat trién ciia nganh thuy hai san Viét Nam, theo do,

doanh thu xudt khdu cua BLF ciling da tdng Ién dang ké.

€ Chi phi quan ly doanh nghiép: so véi nam 2005, ty trong chi phi quan ly
doanh nghiép/doanh thu thuan nam 2006 tang tu 1,33% I|én 1,99%.
Nguyén nhan cua su gia tang nay trong nam 2006 la do céng ty da tang
luong, tuyén dung thém nhan su cho nhu cau phat trién dai han, co ciu lai
t6 chlic va chuyén ddi hinh thdc sang thanh céng ty cé phan. Pén ndm
2007 thi ty trong nay da gidm rat dang ké do co cdu hoat dong cua Cong
ty d& én dinh clung vdi viéc kiém sodt tét chi phi quan ly theo ding muc
tiéu phat trién dai han.

€ Chi phi tai chinh: ty trong chi phi tai chinh/doanh thu thuan 2005 tang tu
1,37% |én 1,93% vao nam 2006, trong nam 2007 gidm xubéng 1,48%. Su
tang giam ty trong chi phi tai chinh trén doanh thu thuan trong cac nam
qua xudt phat tr sy tdng gidm nhu cau vay tin dung dé bd sung v8n cho

hoat déng san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Nhin chung, chi phi la 1 trong nhithg yéu t6 cé anh hudng rat I6n dén hoat
ddng san xudt kinh doanh cla BLF, do vay viéc quan ly, ki€m soat t6t yéu t&
nay mang y nghia séng con va s& lam tang thém tinh canh tranh cho san pham
cua BLF.
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6.4. Trinh do cong nghé

May moc thiét bi san xuat tom dong lanh - mat hang chu dao cia Céng ty -
dudc nhdp kh&u tir Hoa Ky va Nhét. Trong qua trinh san xuéat, nhitng may moc
nay sé dudc cac chuyén gia tai Viét Nam nghién clu va nang cap cho phu hgp

v@i nhu cau san xudt cling nhu trinh do clia cong nhan tai nha may.

Bang IV.6.4 Mot s6 may maéc thiét bi trong day chuyén san xuat chinh

[ r—
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17 Hé théng may sdy thang hoa

Ngudn: Céng ty C6 phdn Thiy san Bac Liéu

Céng ty C6 phan Thuy san Bac Liéu dang
hogp tac va@i Tsubasa International Co., Ltd
(Nhé&t) dé€ san xuédt sushi déng lanh phuc vu
cho cac thj trudng nhu Chau Au, Hoa Ky,
Singapore... Day la mat hang mdi st dung
cong nghé cdp dong siéu téc trir dong tai
nhiét d6 am 35°C dén 40°C, c6 gia tri gia

tang cao va nhu cau tiéu dung Idn.

Quy trinh cdng nghé dugc tudn thu nghiém ngat dé€ ddm bao thanh pham
khdng thay ddi vé chat lugng, mui vi sau khi xa& ddng, tuong duong véi chét
lugng sushi dugc san xuat tu cac nguyén liéu tudi chua qua qua trinh dbng
lanh. Céng nghé mdi cua Cong ty ti€p thu tur cac chuyén gia Nhat va dang co Igi
thé la chua dudc trién khai 6 cac cdng ty thuy san khac tai Viét Nam.

Quy trinh san xuat san pham cua Thuy san Bac Liéu

(1) —> So ché @—  Phan co&

Xép khuén,
dong goi bao

Tiéu thy,
xuat khau

7— Bao quan lanh ®—>
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Quy trinh san phdm cla Thay san Bac Liéu bao gdom 9 cdng doan bat dau tir
cdng doan ti€p nhan nguyén liéu cho dén céng doan cudi cling |a thanh phdm

dén tay ngudi tiéu dung.

Cong doan tiép nhan nguyén liéu: nguyén liéu dugc nhan vién thu mua
kiém tra nhiét d& bao quan (bdo dam dudi 4°C) trudc khi ti€p nhan. Sau dé
nguyén liéu dudc rira sach va phan loai theo timng 16. Mdi 16 hang dugc gén thé
size bao gobm cac thong tin sau: chung loai nguyén liéu, c8, nguén va ngay

nhap.

Cong doan so ché: tai cong doan nay tom dudc tach bo phan dau, lam sach
tim & ngay d6t dau va dugc bdo quan bang da xay & nhiét do dudi 10°C. Phan

dau va tim dugc dé vao thung chilra phé liéu.

Cong doan phan c&: tom dudc phan cd sd bd bang may, sau d6 cdng nhan sé
phan lai ¢ theo tiéu chudn dap ('ng ding yéu ciu san xuét cua tirng mat hang.
Trong qua trinh phan cd, tdm dudc bat riéng theo tirng loai I, II va tdm dat thit.
T6m sau khi dudc phan c8 dugc bao quan bang da vay & nhiét do dudi 6°C.

Cong doan ché bién: tom dudgc |6t bo mot phan vd hay toan bd vo theo yéu
cau cua khach hang, cit bung-xé lung-rit tim nhdm tao hinh cho sadn phdm va
loai bé phan khéng &n dudgc, xir ly bang hdéa chdt dé tang dd gilr nudc cho san
phdm. Tuy theo yéu cdu cla ti'ng mat hang ma tém cdé thé dugc ludc chin
nham cung cdp dén khach hang nhitng san phdm &n lién an toan va vé sinh.
Sau khi ludc, tdm dudgc ha nhanh than nhiét bang nudc lanh nhdm lam cho tom

khoéng bi chin ti€p va khdéng bi cong sau khi ludc.

Cong doan x&p khudn, déng goéi bao: tom dudc bat mau theo mau déng
nhat hodc tuong ddng nhau thanh mét nhédm dé khi x&p 1én khubn tao cdm giac
h&p dan va dep méat cho khach hang. Tai cdng doan nay, san phdm dugc kiém

tra chat lugng k¥ cang trudc khi dudgc ddng vao bao va hut chan khéng.

Cong doan cap dong: tom dudc ha nhanh nhiét d6 than tom xubng nhiét do
am dé€ lam cho nudc trong than tdm ddng bang lai nhdm gilt tuci cho san pham

trong qua trinh cdp déng va phan phdi san phdm dén khéach hang.
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Cong doan déng goéi thung: dbi véi trng mat hang khac nhau, san phadm
dudc déng thung nham bao vé san phdm bén trong tranh cdc va cham cd hoc

bén ngoai trong qua trinh bdo quan va van chuyén.

Cdng doan bao quan lanh: thanh phadm sau khi déng thung dugc bdo quan &
nhiét d6 thdp nhdm (c ché su phat trién cla vi sinh vat va ddm bao su tuoi

nguyén.

Cong doan tiéu thu, xuat khau: thanh phdm dudc van chuyén dén dai ly va
khach hang bang xe dong lanh va dudc bao quan trong container dong lanh khi

xudt khau ra nudc ngoai.

Quy trinh trén dudgc dp dung cho san xudt cdc san phdm tém, banh rau cl qua.

6.5. Tinh hinh nghién ciru va phat trién san pham mdi

M3at hang mdi véi chét lugng cao vé an toan thuc phdm ludn 1a muc tiéu phan
d&u, nghién clru cia Cdng ty d& ddy manh su phat trién va chinh phuc cic thi
trudng khé tinh nhu Nhat, EU. P& thuc hién diéu nay, Cdng ty da thanh lap
Phong nghién clru phat trién c6 nhiém vu tim hiéu va phat trién san phdm méi.
Hién nay, Cong ty dang nghién cltu viéc kinh doanh ché bién ca da tron tai khu
vuc mién bong Nam Bo va khuyén khich néng dan nubi th& nghiém vdéi quy mo
nho tai quan 9, Thu Buc, Binh Duong, Pong Nai. Cong ty dang c6 ké hoach xay
dung nha may ché bién ca da tron tai Binh Duong.

Trong ndm 2008, BLF cé nhitng dinh hudng phat trién san xudt va san phdm
mdai nhu sau:
€ Xi nghiép tai Bac Liéu: van duy tri san xuét cdc mat 72

hang truyén théng nhu tédm su vo, tdm su nguyén con,

tom su PTO.... phuc vu cac khach hang hién tai va mg

rong khach hang véi trong tam la Han Qudc;

€ Chi nhanh Nha Trang: sé san xuat trong tam la nhirng mat hang cé gia tri

gia tang:
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"= Banh bach tubc cho thi trudng Nhat;

" Banh trang tU rau cho thj trudng Hoa Ky va Chau Au;

" Rau hap va rau chién dong lanh cho thi truéng Nhat;

" M4y x{ ly rac vi sinh: budc dau BLF s& dat hang va lap rap thiét bi,
ddng gdi, xuét khdu. Nguyén liéu chinh s& dugc nhdp khau tir Nhat. Khi
sO lugng don hang da I6n, Cong ty sé ti€én hanh xay dung xudng ché
tao co khi, phong thi nghiém va phan xudng san xuat chat phan huy
rac sinh hoc tai Viét Nam;

€ Chi nhanh thanh ph6é H6 Chi Minh sé tap trung vao:

* Dich vu xudt khdu phuc vu cho hang hdéa tir hai xi nghiép tai Bac Liéu

va Nha trang;
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" Phd&i hop san xudt thiét bi phdn huay rac hitu cé bédng phucng phéap sinh
hoc theo cdng nghé Nhat dé xudt khau cho thj trudng Nhat, Hoa Ky va

Canada.

6.6. Tinh hinh kiém tra chat lvong san pham/dich vu
Quy trinh kiém tra vé sinh an toan thuc phdm cua BLF

Quy trinh kiém tra vé sinh an toan thuc phdm cta mét 16 hang dugc thuc hién
trong su6t qua trinh san xuat, tir khau thu mua nguyén vat liéu dén khau doéng
gdi va tiéu thu, cu thé:

Trong giai doan ti€ép nhan nguyén vat liéu:

Khi thu mua nguyén véat liéu, BLF tién hanh kiém tra khang sinh, vi sinh theo cac
tiéu chi sau day:

Bang IV.6.6.1 Cac chi tiéu trong quy trinh kiém tra vé sinh an toan thuc

T
=2
>,
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Ngudn: Cbng ty C8 phdn Thuy san Bac Liéu

Né&u db tuci, mui vi cia nguyén liéu dat chudn tu nhién va khéng phat hién
khang sinh, vi sinh, dich bénh thi nguyén liéu dugc xem la dat chat lugng;

Ki€m tra vi sinh hang ngay

Hang ngay trong qua trinh san xuét, Bd phan kiém tra chat lugng sé tién hanh
ki€m tra vi sinh ngau nhién 8 mot cdng doan bat ky (sau I8t vd, sau ngdm...)

theo cac tiéu chi sau:

Bang IV.6.6.2 Cac chi tiéu trong quy trinh ki€m tra vi sinh

Ngudn: Cbng ty C8 phdn Thuy sén Bac Liéu

Néu thanh phdm/ban thanh phdm dap Ung cac tiéu chi trén 1a dat chat
lugng

Kiém ngudc khang sinh, vi sinh

Khi sdn phdm san xuét xong phai kiém ngugc khang sinh, vi sinh mét lan nira.
Sau khi @3 kiém tra vé sinh an toan thuc phdm theo quy trinh ndi b (thanh
phdm co thé dugc xac dinh ngudn géc nguyén véat liéu bang cach déng ma sb
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truy nguyén cu thé€), hang héa du tiéu chudn dé xudt khdu, Cong ty tién hanh
déng gdbi bao bi thanh phdm va bdo cdo dé€ NAFIQAVED kiém tra lai hd sd phu
hdp. NAFIQAVED s& chon mau ngau nhién dé kiém vi sinh, khang sinh. N&u dat
tiéu chudn NAFIQAVED sé& cidp chiing thu chirng nhan 16 hang dat chét lugng vé

sinh an toan thuc pham.
Hé théng quan ly chat lugng dang ap dung

Khong chi cac thi trudng tiéu thu thay san I8n nhu Hoa Ky, Nhat Ban, EU... luén
dat an toan thuc phdm Ién hang dau, ma ca ngudi tiéu dung trong nudc ciling rat
quan tdm dén van dé nay. An toan thuc phdm la tiéu chuédn hang dau ma ngudi
tiéu dung toan cau dang rat quan tdm. Y thdc dudc diéu nay, Coéng ty da khéng
ngling ndng cao chat lugng san phdm cha minh, xem “An toan vé sinh thuc
phdm” I3 tiéu chi hang dau, xem “Chat lugng san phdm” Ia yéu td quan trong dé
thanh cdng. Trong qua trinh hoat dong san xuat, Céng ty thudng xuyén quan

tam va chu dong trong viéc thuc hién cac chuong trinh quan ly chat lugng nhu:
€ Hé théng phan tich mé&i nguy va kiém soat cac diém kiém soat téi han
HACCP.

€ Hé théng quan ly chat lugng theo tiéu chuén quéc té ISO 9001 - 2000.

Cac hé théng quan ly chat lugng trén dudc hau hét cac nudc trén thé gidi chap
nhan va xem nd nhu 1a phudng phdp xac dinh chit lugng san phdm cla nha san
xuat.

Ngay tU khi thuong thao hgp déng véi khach hang, BLF da dua ra nhitng cam két
bdo dam ch&t lugng va vé sinh an toan thuc phdm clia minh. V3i quy trinh kiém
sodt chéat lugng chat ché tir dau vao dén dau ra, BLF cd thé quan ly dugc an toan

vé sinh san phdm cta minh.
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7 : BO THUY S NUGC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
{ . i) MINISTRY OF F RIES OF THE SOCIALIST RE! [’lll!l IC OF VIETNAM
k S~L_ CUC QUAN LY CHAT LUONG, AN TOAN VE SINH VA THU Y THUY ¢ SAN (NAFIQAVED)
S THE NATIONAL FISHERIES QUALITY ASSURANCE AND VETERINARY DIRECTORATE
NAFIQAVED L i &
: So/No : 792006/ CN-ATVS Hea Ngi, ngay 18 thang 10ndm 2006
CHUNG NHAN
dat tiéu chuan an toan vé sinh trong che bién thuy san
CERTIFICATION
of satisfying food hygiene and safety requirements in fishery processing
Doanh nghiép / Establishment:  Cang ty ¢6 phiin thuy san Bac Liéu / Bac Lieu Fisheries Co,. Ltd
Ma so [Approval number: DL 240
Pia chi /Address: S6 89, quoe 16 1A, thi trin Gia Rai, huyén Gia Rai, tinh Bac Lidu / 89 National road 14,
i Ziz Criar Rar Town, Gia Rai district, Bae Liew province.
bPap lmL cic yéu chu dim biao vé sinh an toin thue |\Ir\m theo i¢u chudin hién hanh clia Nganh Thiy sin Viet Nam (tuemg duong
v cac Quy dinh cioa Hol d CF Au va quy dinh v HACCP cia Cuc Iy Thue phim vi Dugc phim
Hoa K}v) trong san xudt cic san phdm sau: [ Has sarisfied all food hygiene and safety requirements of existing Fisheries
Sector Standards of Vietnam (equivalent 1o Regulations of the European Communities  as well as the US. Food
and Drug Administration’s HACCP regulation) for producing the following products: =" "=
. 0 v Frozen curtlefish, squid I Lk
Fom lude dong JOQF/ 538 Fro. aked shirmp | . :
Gid hirng nhan o6 gia tri dén ngay/ L’rl::r! :m:jf.'. ; 1 ‘ J III:I g g G e :]'I{:‘\I! Bich Nga
vin B i am oo vine Ket g Kid rat kv = e
and will be extended according to the result of regular inspection Phi Cyctroéng Cyc Quiin Iy CLATVS
Deputy General Director of NAFIQAVE l)

GIA HAN HIEU LUC / RENEWALS

- Ngay gin han / Dare of renewal - 1812 20006 - Ngay gia han / Date of renewal @ A7 f¢ 512607
- Gia han dén / Validity is extended 10 0 3,2 @;J} - Gia han dén /[ Validity is extended 1o : a6/ 2007
et -

l,g‘)é"/;( clly

Yiene D

Vg Derr e,

n doc Trung tam CL, ATVS&TY'TS ving. 57

Giam doc Trung tam CL, ATVS&ETYTS vang >
Director of NAFIQAVED Branch ... Director of NAFIOAVED Branch .. s

1y gia han / Dare of renewal : 250

- Ngay gia han / Date of renewal ; 36+ 6. 2001 -N
{to: g. 2041 - Gia han dén [ Validity is extended to @ 4-7% i

B

- Gia han den / Validity is extende

Lizrn St h\...-; o
Heran. f (2l TVQ(" Wi !’-J'a.m

n doc Trung tam CL, ATVS&TYTS vuang bl Giam doc Trung tam CL, ATVS&TYTS vang

Director of NAFIOAVED Branch ] Director of NAFIOAVED Branch .. 5

Bé phan kiém tra chat Iuong cua Céng ty

Bén canh viéc quan tam thuc hién cac chudng trinh quan ly chat lugng noi trén,
Coéng ty cling rat quan tdm dén viéc kiém tra cht lugng nguyén liéu. Céng ty da
lap ra Phong Quan ly chat lugng va cong nghé chiu trach nhiém vé chat lugng
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clia san phdm. BO phan nay cd chlc nang td chlc gidm sat chat lugng sadn phdm
trong qud trinh sdn xudt, gidm sat vé mau ma, vé quy cach, thuc hién kiém tra
vi sinh, gidm sat viéc thuc hién cac hé théng quan ly chat lugng dang ap dung.
Pay ciling 1a yéu t6 hét sliic cd ban dé Cdng ty gilt vitng dudc uy tin san pham,

thuong hiéu cia minh.

6.7. Hoat dong Marketing
Quang ba thuong hiéu

Thuong hiéu BAC LIEU FIS va logo cua Cong ty da dugc cac thi trudng 16n chap
nhan nhu: Hoa Ky, EU, Nhat Ban. Viéc quang ba thuong hiéu dugc thuc hién qua
cac ky hoi chg trong nudc va quéc té€ hang nam théng qua viéc két hgp vdi
VASEP. Ngoai ra, Cong ty con thuc hién tim kiém khach hang qua bao dai, mang
Internet va qua su gidi thiéu cua cac doanh nghiép trong nganh, cua déi tac. Thi
trudng Hoa Ky va EU la hai thi trudng dugc Cong ty rat chu trong, con thi trudng
Nhat Ban, Cong ty da ky két uy quyén cho Cong ty NICHE TRADING CO. LTD
(Nhat) lam van phong dai dién cho BLF. Viéc tham nhap sau vao thi trudng day
tiém nang nay hlra hen sé giup Céng ty nang cao dugc kha nang gia tang doanh

thu, Igi nhuan.

Chién lugc gia

Gia ca san phadm la yéu té dac biét quan trong vi né anh hudng truc ti€p dén thu
nhap cua doanh nghiép. Do Cong ty quan ly dudc chi phi nguyén vat liéu dau vao,
cling nhu bd may san xuét, quan ly dugc kiém soat chdt ché do dd gid thanh cla
thanh pha&m ludén th&p hon cac cong ty khac, chinh vi ly do nay ma gid ca san
phdm cua Céng ty ludn dugc thi trudng trong nudc va xudt khdu chdp nhén. Gia
chao ban cua Céng ty thay ddi theo tirng thdi ky, mUa vu nhung nhét quan vdi

chién lugc gia canh tranh so véi cac doanh nghiép cung nganh.

Xuc tién ban hang
Van dé xudc tién thudng mai dbi vdéi Cong ty ludn dudc xac dinh la cong viéc
thudng xuyén va lién tuc. Do trinh d0 cong nghé thdong tin, lién lac ngay cang
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phat trién va thudn tién, vi vay viéc tim kiém khach hang ciling thuén Igi hon rat
nhiéu. Dac biét qua cac ky hoi chg trong nudc va quéc té nhu: HOi chg thuy san
Boston (Hoa Ky), HOi chg thay san Brussels (Bi), H6i chg thdy san Nhat Ban, HoOi
chg Vietfish cua Viét Nam... Cong ty da gap gd va giao Iuu vdi nhiéu khach hang
truyén théng cling nhu khach hang tiém nang, t&r d6 mdé ra dudc cac cd hoi tot
cho cong viéc kinh doanh cua minh.

DGi véi viéc khdm phé thi trudng mdi hang ndm, VASEP thudng xuyén td chic
cac doan gébm cac doanh nghiép ché bién thuy san Viét Nam di ra nudc ngoai, td
chilrc cac cudc hdi thao quang ba cac sadn phdm thay san cua Viét Nam & trong
nudc cling nhu & nudc ngoai, tao cd hdi cho cac doanh nghiép ti€p can thi trudng
thly san cac nudc.

Dac biét, d€ hi€u rd hon cac luat 1&é thuang mai cua thé gidi va d6i phé vdi cac
rao can thusng mai, da cé nhiéu cudc tiép xtc nghién clfru nham hoc hdi, trao doi
vé [udt 1&, quy dinh, kién chdng ban phé gid dudc trién khai. Tuy nhién, trudc xu
thé hdi nhap va cac thach thic ngay cang I8n cua thi trudng thé gidi, cac nha
quan ly va cac doanh nghiép nudc ta con chua am hiéu thi trudng qudc té€ nén Bo
Thuy san ciing da c6 dinh hudng sé tang cudng han nita cac hoat dong hgp tac

quéc té€ nham nadng cao nang luc clia nganh trong thudng mai thay san.

Phuong thidc ban hang

Cong ty chu yéu ban hang truc ti€p v@i khach hang nudc ngoai va thudng ban vdi
gia CNF, phuadng thuc thanh toan chu yéu la L/C, DP.

6.8. Nhan hiéu thuong mai, dang ky phat minh sang ché ban
quyén
Cong ty sé dang ky nhan hiéu déc quyén trong nam 2008.

Logo cua cong ty:
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6.9. Cac hgp dong I6n dang dugc thuc hién

Chi riéng dau quy 1/2008, tdng gid tri hgp ddng xudt khau tém ddng lanh cho déi
tac nuGc ngoai da |Ién dén trén 1,7 triéu USD. Bay la moét dau hiéu dang mung
cho nam kinh doanh 2008 cua BLF vi cac hgp dong thudng dudc ky két vao 6

thang cudi trong nam.

Bang IV.6.9 Cac hgp dong I6n dang dudc thuc hién

Essential Quality Seafood Toém dong lanh 199.400,00 Quy I/2008
Tai Foong International Ltd TOm dbng lanh 979.274,40 Quy 1/2008
Inhae Seafood Corporation Tém dong lanh 46.685,00 Quy I/2008
Unifoods Corporation ::ii cl qua dong 500.000,00 Quy I/2008

Ngudn: Céng ty cd phén thuy san Bac Liéu

7. Bao cao két qua hoat dong kinh doanh

7.1. Toém tidt mot sé chi tiéu vé hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty trong nam 2005, 2006 va 2007

Cac chi tiéu két qua kinh doanh chu yéu cua Cong ty nam 2005, 2006 va 2007
thé hién & bang sau:
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Bang IV.7.1 Mot s6 chi tiéu hoat dong kinh doanh 2005, 2006, 2007

bon vi tinh: triéu déng

Ngudn: Bdo cdo kiém todn céng ty TNHH Thiy san Bac Liéu 2006, B3o céo kiém todn
cbng ty CP Thdy san Bac Liéu nam 2006 va nam 2007

DE b6 sung v8n luu déng phuc vu san xudt kinh doanh, Céng ty khéng chia c6

tlrc trong ndm dau tién k& tur khi chuyén déi thanh céng ty c6 phan.

* S6 liéu clia Cong ty TNHH Thuy san Bac Liéu + Cong ty CP Thly san Bac Liéu ndm

2006.

* Lgi nhudn thudc vé& c6 ddng la Igi nhuan sau thué trir di khoan chia I3i hoat ddng lién
doanh tim kiém khach hang cho cac don hang xuat khau véi Cong ty Co6 phan Xuat nhap
khau Saigontourist.
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So v8i ndm 2006, téng tai sdn dén nam 2007 tdng hon 210% do viéc md roéng
san xuat, ma thém nha may san xuat tai Khanh Hoa. Cung vdi viéc da dang hda
thi trudng, ddy manh xudt khdu sang cac thi trudng 18n nén doanh thu nam
2007 ciing tang han 300% so véi ca nam 2006. Lgi nhuan trudc thué nam 2007
dat 12,45 ty dong tang 11 lan so vdi Igi nhuan trudc thué cda cad nam 2006.

Nam 2006, doanh thu giam dot bién, Igi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh
cling gidam do day la ndm cdng ty tap trung ngudn luc vao tai cd cdu té chic,

sép x&p lai nhan su va chuyén déi thanh cdng ty cd phan.

Tuy nhién, dong tién thuan tu hoat déng san xuat kinh doanh trong nam 2007
dm chl yéu la do cbng ty thuc hién du trif thanh phdm vao cudi ndm nham t&i
uu hod chi phi nguyén vat liéu dau vao do gid nguyén liéu thudng coé xu hudng
tang trong giai doan trai vu (thudng tu thang 12 dén thang 4 nam sau) va viéc
tédng du trit nay cling nhdm muc dich dap U'ng cadc don hang xuét khdu trong
quy I nam 2008. Ngoai ra, dong tién am con do Coéng ty thuc hién chinh sach
tin dung uu dai cho cac khach hang I6n - chu yéu tai thi truGng My - thong qua
viéc uu dai vé thdi han thanh todn nham muc dich gia tang thi phan tai thi
trudng MYy.

Dé giai quyét viéc thi€u hut dong tién tr hoat ddng san xuét kinh doanh, Cdng
ty chd dong tim nguodn tai trg tur cac Ngan hang thucng mai théng qua cac hdgp
dong tin dung va mot phan tai trg ti ngudn von chu sd hitu dugc tang trong
ndm 2007. Do vay, hoat ddng kinh doanh cua cong ty van dam bao hoat ddng
binh thudng va lién tuc.

7.2. Nhirng nhan to6 anh hudng dén hoat dong kinh doanh cua
Cong ty trong nam 2007

Tién trinh chuyén ddi va cd cdu lai Cdng ty trong ndm 2006 cho d&n ndm 2007
da mang lai cho BLF mot két qua dang tu hao, doanh thu thuan nam 2007 tang
gap 3 lan, Igi nhuan trudc thué va sau thué dong thdgi tang gap 11 lan so v8i nam
2006. D& dat dudc nhitng thanh tuu nay phai k€ d&n nhitng nhan t6 sau:

©  Piu ndm 2007, Céng ty C6 phan Thuy san Bac Liéu da hoan t&t viéc mua

lai nha may ché bi€n thuy san Nha Trang. Viéc lam nay da giup BLF dap
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'ng thém dugc nhiéu don hang I6n ma trudc day nha may tai Bac Liéu
khéng thé xur ly kip thai.

€ N3am 2007 ciling 1& ndm thj truéng xudt khdu tdm vao Han Qudéc cua BLF
cé nhiéu bién chuyén t8t, BLF d& thuc hién dudc nhiéu hgp déng vai doanh
thu cao vdi cac do6i tdc Han Quéc (xem bang IV.6.1.4 trang 29, IV.6.1.5
trang 31).

&  Mac du gid tom nguyén liéu trong chinh vu nam 2007 cé tang nhung vdi
chinh sdch mua hang tai géc tir néng dan nudi trong, khéng qua trung
gian, nguyén liéu van dugc thu mua véi gid cd ré han 3% so vdi gid ban
binh quén trén thij trudng clng thdi diém. Diéu nay lam cho gid ban san
phd&m cla BLF trd nén canh tranh hon so vdi gid ban cua cic céng ty khac
khoang 2%.

€ Mdc thu€é chdong ban pha gia Chinh phu Hoa Ky ap dat cho cac cong ty
thay san Viét Nam nhadm tao ra hang rao thuong mai khi xuét khdu vao thi
trudng Hoa Ky. Cu thé mirc thué ban pha gid ap dat cho cac doanh nghiép

thuay san Viét Nam trong nam 2007 nhu sau:

Bang IV.7.2 M{c thué suat chong pha gia ciua My doi véi cac cong ty thay

san Viét Nam trong nam 2007

1 Seaprodex Minh Hai 4,3

2 Minh Phu 4,38
3 BLF va 31 doanh nghiép khac 4,57
4 Camimex 5,24
5 Cac doanh nghiép con lai 25,76

(Ngudén: www.minhphu.com)

Nhu véay, trong nam 2007, muc thué suat thap hon so vdi rat nhiéu cac doanh
nghiép cung nganh cling tao cho BLF moét uu thé khi gia nhap thi truGng Hoa Ky,
chinh vi vdy ma Cbng ty da thuc hién tot viéc xam nhap vao thi truéng nay trong
nam 2007 vdi ty trong doanh thu chiém hon 35% trong téng doanh thu ctia Cong
ty.
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8. Vi thé& cua Cong ty cd phan thay san Bac Liéu so véi cac

doanh nghiép khac trong cung nganh
8.1. Thong tin chung nganh thay san Viét Nam

€ Nganh thay san hién nay la mot trong nhitng nganh cé téc do tang truéng
kha nhanh so vdi cac nganh kinh té khac. Theo B6 Cong thuong, ty trong
GDP clia nganh trong téng GDP toan qudc téng lién tuc va hién chiém han
4% GDP trong nén kinh té qudc dan. Pay ciing la mot trong nhirng nganh
xudt kh&u chu luc cda Viét Nam, vdi kim ngach xudt khdu diing th 4 ca

nudc (chi sau xuat khau dau thé, may mac, gidy da).

€ Theo T8 chlc ndng luong thé gidi (FAO), Viét Nam thudc 20 nudc cd san
lugng khai thac thay san hang nam tir 1 triéu tan trg Ién. Vé nubi trong
thdy san, ndm 2006 Viét Nam d{*ng th 6 trong tdng s8 10 qudc gia hang
dau thé gidi vé nudi trong thuy san.
Bang IV.8.1 Bang xép hang san lugng nudi trong thuy san

cua cac nudc trén thé gidi trong nam 2006

Trung Quéc
An Do
Philipines
Indonesia
Nhat

Viét Nam
Han Quoc
Bangladesh
Chile

O 0 N o U1 A W N

Ngubn: www.fao.org/fishery
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Hinh IV.8.1 Biéu dé kim ngach xuat khau thay san qua cac nam

Kim ngach xuat khau thiy san qua cac nam (ty USD)

3,5

25
2
1,5
1,
SN
0 - T T T ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

(*Ngubn: www.fistenet.gov.vn)

Vé quy moé nganh:

Theo thong ké cua B6 Thuong mai, hién nay hang thay san Viét Nam da cé
mat tai gan 100 nudc va vung lanh thd. Ca nudc hién cé 470 nha may ché
bién thay san xudt khau, trong dé cé hon 320 co s& ché& bién thay san déng

lanh xudt kh&u v&i cdng suét trén 4.262 tan/ngay .
Vé co cidu thi trudng xuat khiu:

M3t hang thay san Viét Nam hién xudt khdu tdp trung vao cac thi trudng
EU, Hoa Ky va Nhéat Ban. Cac san phdm tém déng lanh, ca tra va ca basa la
cadc mat hang dudc xudt khdu chd luc vao cac thi trudng trén. Theo s8 liéu
thong ké nam 2006, mat hang tom doéng lanh chiém 39,78% gia tri thuy san
xudt khdu; ca tra, basa chiém 21,9%, con lai la cdc san phdm thuy san
khac.

®) Ngudn: http://www.baothuongmai.com.vn/article.aspx?article_id=18896
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Bi€u dd co cau thi trudng xuat khau thuy san Viét Nam nam 2006

NAM 2006

Chéu Phi Hoa Ky
U 030%

Thi trudng khéac
1%

Chau My (khéng ké Hoa ky)
4%

X Nhit Bin

Chau Dai dwong 24%

4% \

Chéu Au (khdng ké EU)
5%

Chiu A
15%

(Ngubn:www.fistenet.gov.vn)

Nhan xét chung:

VéGi dinh hudng thic ddy phat trién thi trudng xudt kh&u, nganh hang thdy san
dugc xem 1a mot trong nhitng muc tiéu uu tién trong k& hoach phat trién kinh té
Viét Nam nham tan dung Igi thé so sanh cla dat nudc. Tuy nhién trong thdi gian
t@i, cling nhu cac nudc néng nghiép khac, Viét Nam sé gap nhiéu khé khan trong
viéc tdng gid tri xudt kh&u thay san do su canh tranh giita cdc nudc san xudt va
yéu cdu chét lugng ngay cang cao & cac thi trudng nhdp khdu. Do vy, ngoai cac
bién phdp tdng gid tri xudt khdu thay san nhu ndng cao ky thudt ché bién, da
dang hoa cac mat hang, md réng thi trudng; con can phai cé nhitng bién phap
quan ly chdt ché& nudi tréng thay san dé dam bao san xuét ra cac san phadm dap
rng dugc cac yéu cau cua cac thi trudng tiéu thu nhu an toan vé sinh thay san,
c6 chirtng nhéan xuat x&, bdo vé moi trudng... dong thdi cling phai chu trong dén
viéc phat trién theo quy hoach c6 tinh dén céc tdc dong kinh té x& hdi ddi véi cac

cong doéng dan cu.
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8.2. Vi thé cua cong ty trong nganh

r

Hoat déng trong mot linh vuc canh tranh kha gay gat, Céng ty lu6n lubn y
thirc dugc vi thé clia minh trong nganh dé tir dé cé nhitng k& hoach hop ly,
nhirng quyét sach dling dadn nham gilf viing va ngay moét ndng cao vi thé
cua Cong ty so v@i cac doanh nghiép khac;

BLF hién la mot thuong hiéu cé uy tin doi vdéi cac thi trudng truyén thong
nhu Hoa Ky, Nhat Ban, EU. Ngoai ra, Cong ty luon tim dudc nhitrng mat
hang va thi trudng tiéu thu phi hgp nham dam bao hoan thanh k& hoach -
doanh thu dé ra. V&i mat hang mdi Sushi hra hen sé mang lai nhiéu

doanh thu cho Cong ty trong cac nam ti€p theo;

So véi cac doanh nghiép cé cung quy mo6 vOn va nganh nghé tai Bac Liéu
nhu Cong ty thuy san Quéc Viét, Pha Cudng, Gia Rai - Gilimex va mot s6
doanh nghiép vira va nho trong Hiép h6i VASEP thi Cong ty dudc danh gia

nGi bat vé mdt s6 mat nhu:

" COng ty c6 md hinh kinh doanh da linh vuc, cé thé hd trg 1an nhau tao
diéu kién thuan Igi trén thi trudng khi c6 moét trong nhitng linh vuc nao
doé gap kho khan;

" Quy mod nhd so vdi cac cong ty cung nganh dang niém yét trén san, cd
cdu td chlc khéng phuc tap la mét Igi thé cia BLF trong qud trinh
chuyén dich co ciu t6 chirc, chuyén d6i hay m& rdong nganh nghé kinh

doanh.

Bang IV.8.2 Bang so sanh téng tai san tai thdi diém 31/12/2007

cua BLF va mot s6 cong ty cung nganh da niém yét trén thi trucng

chirng khoan

Cong ty c8 phan XNK Thly san B&n Tre 415.853.178.043
Cdng ty c6 phan dau tu thudng mai thuy san 331.715.885.058
Cong ty CP XNK Thuy san Clru Long An Giang 216.485.691.242
Cdng ty c6 phan Thuy san Bac Liéu 157.309.669.900
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Cdng ty c6 phan thay san sé 4 141.650.060.043
Ngubn:www.vse.org.vn

" Mac du thi phan hién nay con nho so vdéi cac cong ty thuy san khac
nhung BLF da dinh vi dugc khach hang tiém nang cda minh trong thi
truéng Han Quoc.

* DGi véi thi trudng Hoa Ky 1a thi trudng tuong d6i b4t 6n do cac céng ty
xudt kh&u tdm ludn phai duong dau véi cdc hang rao phi thué quan Ian
thué quan do chinh sach bao hé hang trong nudc cua Chinh phu, nhung
BLF luén tim cach khai thac, tim ki€ém thém déi tdc nhd dé6 ma thi

trudng nay ngay cang md rdng va phat trién trong ndm 2007.

8.3. DPi€ém manh, di€ém yéu, co hdi, thach thirc ddi véi cong ty
Diém manh:

€ San phdm co uy tin, chua tirng bi phat hién tap chat hay du lugng chét
khang sinh vi vy van dudc tiép tuc xudt khau sang Nhat trong khi tinh
hinh cua thi trudng nay dang kho khan;

& Co6 van phong dai dién gigi thiéu hang tai Nhat Ban;

& Cd sd ha tang, may modc va trang thiét bi c6 kha nang dap ‘’ng dugc nhu

cau vé so lugng va chat lugng yéu cau cua khach hang trong nudc va quéc

e

te;
€ Gia thanh san phdm canh tranh so v3i cdc doanh nghiép cling nganh;

€ Ngudn nguyén vat liéu 8n dinh, phong phl do Cong ty cé thé chu ddng

dudc ngudn nguyén liéu trong san xuat;
€ Mat hang gia cdng xudt khdu cé nhiéu tiém nidng téng trudng;

€ Nam & trung tdm vung nguyén liéu thiy hai san ciua Bbéng bang séng Clru

Long nén cd nhiéu Igi thé&, chi phi ddu vao dudc giam thiéu;
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€ Nhan dudc nhidu sy hd trg tU tinh Bac Liéu nhu vu dai vé thué sudt thué
thu nhap doanh nghiép 20%;

€ M3t hang chu luc co tinh chat don gian, dé ché bién, khdong phuc tap trong
quan ly vi vy quy trinh sdn xudt don gidn, gon nhe, dé thay ddi khi cé

bi€n dong, chi phi quan ly thap;

€ C6 ddi ngli nghién cllu san phdm mdi trinh d6 chuyén mdn cao, chuyén
nghién cltu nhitng nguyén liéu doc dao chua san xuat dudc tai thi trudng

Viét Nam d€ phuc vu cho san xuét cho cac san pham gia tri gia tang.

Diém yéu:

& VOn dau tu chua cao nén con han ché trong viéc mdé rong quy mod san

xuat;

€ Thi phan con nhd nén chua cé thé canh tranh vdi cac cong ty phan phdi
truc ti€p cho dbi tdc nudc ngoai. Hinh thdc phan phdi mat hang xuét khau
la qua trung gian;

&  Dinh phi cao do dau tu cd sd ha tang, may méc chiém ty trong cao;

€ Chung loai mat hang xuét khdu chua da dang.

Co hoi:

® Hién nay, nganh thay san la nganh dang dudc Chinh phu khuyén khich
dau tu phat trién. Cac hoat déng clia nganh thiy sadn nam trong danh muc
A nhitng nganh dugc hudng uu dai dau tu. Cé nhiéu co hodi thu hut von,
ti€p nhdn cdng nghé mdi tir nudc ngoai. Pay 1a cd hdi cho BLF phat trién

md rong kinh doanh;

& Viét Nam dudc ap dung bién d6 thué chéng pha gia thap va kha nang sé
dugc giam xudng trong nam 2008;

®  Chinh sach tam nhéap tai xuat ctia cac nudc déi tha canh tranh chua thong
thoang nhu Viét Nam;
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&  Xu hudng tiéu dung cta ngudi dan hién tai va trong tudng lai dang va sé
tédng ty |1& thay hai san trong cd cdu thuc phdm do thuc phdm thuy san cé

dinh dudng cao, an toan, ré.

Thach thdc:

€ Tinh thdi vu cua nguyén liéu kha 18n, do vay c6 khoang thgi gian lao dong
thi€u viéc lam;

€ Thij trudng thuy sdn canh tranh gay gét tir cadc nudc xudt khdu. So vdi déi
thi canh tranh chinh vé xudt khdu tdm Id Thai Lan va Indonesia & thi
trudng EU, hai d6i thd nay cé uu thé dugc hudng ché dé uu dai thué quan
phd cdp GSP (Generalized System of Preferences) do EU cdp. Xudt khau
tOm cla Thai Lan sang EU tang 90% trong nam 2006. Bay la thach thic
I6n cho cadc doanh nghiép xuat khdu tdm cla Viét Nam ndi chung va BLF
noi riéng;

€ Hang rao phi thu& quan ma cac nudc nhap khdu ap dung nham bao hd san
xudt trong nudc théng qua hinh thirc thué chéng pha gid ciling la mot

thach thdc I16n hién nay cho cac doanh nghiép thuy san Viét Nam;

€ Cac nudc nhdp khiu yéu cau kiém tra chdt ché mlc du lugng khang sinh
trong cdc san pham thuy san nhép tir Viét Nam. Mét s6 16 hang xudt khau
sang Nhat (chu yéu mat hang tom, cua, muc) khong dam bao chat lugng
do du lugng khang sinh d& dan dén viéc cd quan chlc ndng Nhat budc
kiém tra 100% cac 16 hang thuy san xudt khdu tdm, muc cha Viét Nam.
Su kién nay phan nao da anh huéng dén uy tin thuy san cua Viét Nam trén
thi trudng thé gidi.

8.4. Trién vong phat trién cia nganh
La mdt nganh cé nhiéu tiém ndng phat trién, véi diéu kién thién nhién thuén Igi,
lugng nhan céng doi dao, va thi trudng tiéu thu rong I6n, nganh thay san dudc
xem la nganh kinh t& miii nhon trong chién Iugc phat trién kinh t€ Viét Nam cho
giai doan 2006 - 2010.
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Nham thic ddy phat trién thi trudng xudt khdu thdng qua cac dinh hudng, k€&
hoach phéat trién ctia Chinh pha, Bd Thay san va Bd Céng nghiép; Nganh thuy
san d& va dang nhan dudc su quan tdm ho trg ctia Pang va Nha nudc ddc biét 1a

B6 Ndng nghiép va Phat trién néng thon.

Viéc gia nhap WTO tao nhiéu thuan Igi cho cac doanh nghiép thuy san trong viéc
thlc ddy phat trién thi trudng xuét khdu vi cac chinh sach bao hd san xuét ndng
nghiép ndi dia cua céac thi trudng 16n dudc dd bdé dan; Theo du bdo cia BO Cong
Thuong, “ndm 2008 xudt khdu thady san cua Viét Nam sé& ti€p tuc c6 muc tang
truéng cao, véi muc tang du ki€én khoang 13% so vdi nam 2007, dat gia tri
khodng 4,25 ty USD” (®), Theo khao sat, “thi trudng EU nhap khiu khoang 34 ty
USD hang thuy san mdi ndm, thi trudng My khoang 12 ty USD/ndm” ). Nhu
vay, nhu cdu nhap kh&u thay san trén thi trudng ngay cang ting cao, va cd hdi
cho hang thuy san Viét Nam vao nhitng thi trudng I8n trén thé gidi con rat I4n.
Ngoai cac thi trudng truyén thdng nhu Hoa Ky, Nhat Ban, Han Qudc, EU nganh
thiy san s& ddy manh xudt khdu sang cac thi trudng con lai nhu cic nudc
ASEAN, Trung Qudc va cac nudc Dong Au cii. Day 18 nganh dudc ky vong ting
trudng manh trong nhitng nam sap tdi.

Bén canh d6, nganh thay san Viét Nam da va dang ti€p can dudgc vai trinh do
cong nghé va quan ly tién tién cua khu vuc va thé gidi trong mét s6 linh vuc ché
bi€n thay san, san phadm thuy san xudt khdu dam bao chéat lugng va cé tinh canh
tranh, tao dudc vi thé trén thi trudng thé gidi.

Thém vao do, ngay nay, xu hudng ngudi tiéu dung dang ngay cang quan tam
dén thuc phdm ma ho tiéu thu cling nhu nhitng Igi ich cho sic khoe do thuc
phdm mang lai. Trong khi d6, hang thly san dudgc cdc nha khoa hoc danh gia la
mat hang thuc phdm giau omega-3, rat tét cho sic khée. Do dé mat hang thuy
san dang dap Ung ddng nhu cadu cua ngudi tiéu dung cho nén doanh thu ciing
nhu Igi nhuan cua cac doanh nghiép trong nganh dugc du bao tang trudng manh
trong tucng lai.

Xu hudng du béo sé& dién ra trong nganh thdy sdn ndm 2008:

&  Nhu cau tiép tuc tang, gia tang;

®) Ngubn: http://www.sggp.org.vn/daututaichinh/2008/1/138733/
) Nguén: http://tiengiang.tbtvn.org/default.asp?action=article&ID=1948
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3

Nhiéu tdp doan ban lé ti€p tuc yéu cau thuy san phai cé chirng nhan sinh
thai;

C6 thém nhiéu loai san phdm giau omega-3;

Chat lugng thuy san dugc chu trong;

Tang nguyén liéu tir rau trong thic an thay san;

Lién két gira cac nha san xuat nho lé;

Cac loai thuy san mdi ti€p tuc chiém linh thi phéan;

Cd cdu lai nganh ca thit trang;

D&y manh cudc chién chdng lai khai thac thay san bat hgp phéap;

272737737 3% 3% %1

Xung do6t xoay quanh khai thac khi dét va thay san;

8.5. Pinh hudng phat tri€n cia Céng ty trong su phat trién cua

nganh

Nham dap (ng nhu cau ngay cang tang nhung cling ngay cang c6 nhirng doi hoi
khat khe cua thi trudng cling nhu d& phu hgp véi xu thé phét trién chung cua
nganh, BLF dang cé chién lugc phat trién nhu sau:

€ P&y manh nghién clfu va san xuit cdc mat hang mdi nhu rau ci qua déng
lanh, va cac san phdm gia tri gia tdng tir tdm nhu rau qua nhdi tdm, sushi
déng lanh... Viéc lam nay nham dén dau thi trudng dang dan chuyén dich
sang nhitng thuc phdm c6 gid tri dinh dudng cao, nguyén liéu rau chiém ty
trong I8n, day cling la mot gidi phap nham giai quyét tinh chét thdi vu cla

nganh san xuat tom;

* Linh vuc san xuat sushi set dong lanh: Trong nam 2008 sé dau tu
thém 6,5 ty dong, trong nam 2010 sé ti€p tuc dau tu thém 25 ty
ddng dé té chirc san xudt md réng. Pay la mdt hang cé tiém nang
I6n, v8i thé manh san xuat dugc moét vai nguyén liéu dac biét ma
trudc day phai nhdp khiu, Céng ty d& ha gid thanh san phdm moét
cach dang k&, ngoai ra BLF con la nha san xudt sushi c6 com duy

nhat tai Viét Nam;

* S0 vOn dau tu trong nam 2008 sé dugc sir dung nhu sau:
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» Cai tao nha xudng va trang bi thém coéng cu dung cu;
» Xay dung kho lanh am 40 d6 C: 6 ty dong;

* Linh vuc san xuat banh trang rau cd qua: Trong nam 2008 sé dau
tu trang bi thém cdng cu, dung cu d& nang cao nang Iuc san xuét,

dap ng nhu cau cula thi trudng;

* Linh vuc san xuat may xu ly rac vi sinh: Hién nay, Cong ty dang
dam phan dé tién tdi ky két hdp ddng xudt khdu vdi khach hang
Nhat Ban. Trong nam 2009 sé dau tu 18 ty dong md rong nha may

san xuat;

* San phdm may xU ly rac vi sinh 1& moét sdn phdm mdi, rac hitu co
sau khi dua qua may xu ly chi con hdi nudc. S&n phdm nay nham
vao thj trudng Nhat dung trong cdc nha may ché bién thuc phdm
hodc cac khach san, nhat la trong khi thé gidi dang quan tam sau
sac dén van dé mdi trudng thi may xu ly rac vi sinh sé la mat hang
mang tinh chién lugc cta Cong ty.

®  Hién chién ludgc md réng thi trudng cua Cong ty la xam nhédp va md rong
thi trudng tai Han Qudc va Chau Uc, tiép tuc cling cd cac thi trudng truyén
théng 1& My va Chau Au; Day ciing 18 mdt trong nhitng dinh huéng phat

trién chung trong xu thé& phat tri€n cta nganh.

9. Chinh sach do6i véi ngudi lao dong
9.1. SO ngudi lao dong trong cong ty

T6ng s6 lao ddng cua Céng ty C6 phan Thuy san Bac Liéu, tai thdi diém théng
12 nam 2007 la 578 ngudi.

Cd cdu lao ddng theo trinh d6 dugc thé hién trong bang sau:
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Bang IV.9.1 Co cau lao dong theo trinh do

Pai hoc va cao dang 35 6,05
Trinh d6 trung cap 35 6,05
Trinh d6 sa cap 4 0,70
Coéng nhan ky thuat 22 3,81
Coéng nhan san xuat 439 75,95
Lao ddng phd thong 43 7,44

Ngudn: Céng ty c8 phan thdy san Bac Liéu
Trong dé:
Lao dong cé hgp dong lao dong khong xac dinh thdi han : 85
Lao dong c6 Hgp déng lao déng tur 1-3 nam : 43

Lao déng c6 Hdp déng lao ddng ngén han va mua vu : 450

9.2. Ché do lam viéc

& Thdi gian lam viéc:
Do d&c diém cla san xudt ché& bién thdy san, vao mua vu ngudi lao ddng lam
viéc tai bd phan san xuét dugdc chia Iam viéc theo ca, mdi ca lam viéc 8h.
Da6i vai khoi van phong va cac bé phan khac chi lam viéc 01 ca/ngay.

Khi cé yéu cau dot xuat vé ti€n d6 san xuat, kinh doanh thi nhan vién Coéng ty cé
trach nhiém lam thém gid va Cong ty cd nhitng quy dinh dam bao quyén Igi cho
ngudi lao dong theo quy dinh cua Nha Nudc va dai ngbé thoa dang cho ngudi lao
dong.
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Thai gian nghi phép, 1€, t&t, nghi 6m thai san dudc bao ddm theo ding quy dinh
cua BO Luat lao dong.

&  Diéu kién lam viéc:
Van phong lam viéc khang trang, thodang mat co trang bi may vi tinh, thiét bi van

phong.

DG véi luc lugng lao dong truc ti€p, Cong ty trang bi day du cac phudng tién bao
hdé lao ddng theo quy dinh cia nha nudc nhu: quén, do, mii, gdng tay, khau
trang, ung.... Thuc hién tuan thd nghiém ngat va day da cac quy dinh vé vé sinh

lao déng va cac nguyén tac an toan lao dong.
€ Ché& d6 bao hiém x& hdi, bao hiém vy té:
V@i nhitng nhan vién ky hgp dong trén 1 nam, Cong ty thuc hién day da ché do

bao hiém x& héi va bao hiém y té€ theo ding quy dinh cGa phap luét.

9.3. Chinh sach dao tao, luogng thudng, trg cap
9.3.1. Chinh sach dao tao

Cong ty C6 phan Thuy sdn Bac Liéu rat chi trong phat trién ngudn nhan luc cé
trinh d6 va tay nghé cao. Tuy theo yéu cau cong viéc, Cong ty ban hanh quy ché
tuyén dung cu thé cho nha may ché bién va tirng bd phén, phong ban. Tiéu chi
tuyén dung ciia Céng ty la tuyén dung cac nhan vién tré cé trinh d6 chuyén mon
cao va nang dong, cac cong nhan lanh nghé.

Ngoai ra, Cong ty cling chu trong vao cac hoat dong dao tao, bbi dudng nang cao
nang luc quan ly d6i v@i cac can b6 quan ly, k¥ nang nghiép vu chuyén mon doi
v@i cac nhan vién va cong nhan san xuat. Viéc dao tao dudc thuc hién theo hinh

thic dao tao nd6i bo va cur di dao tao & cac cd sé bbi dudng nghiép vu.

9.3.2. Chinh sach luong thudéng

Thuy san Bac Liéu xay dung ché do ludng, thudng riéng phu hgp vdi dac trung
nganh nghé va bao dam quyén Igi cho ngudi lao dong theo quy dinh cua phap
luat.
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Nham khuyé&n khich dong vién mic d6 dong gop cua can bd nhan vién trong
cong ty, goép phan tang nang suat, chat lugng va hoan thanh céng viéc, Cong ty
da dua ra chinh sach xét thudng theo binh bau A, B, C va xét thudng thém cho
cac can bd, tap thé nhan vién c6 nhiéu ddng gdp cho hoat ddng kinh doanh cua

cong ty.

Thuy san Bac Liéu thuc hién ché d6 cho ngudi lao dong theo Luat lao dong va NoOi
quy lao ddng. Hang nam, COng ty td& chi'c kham sulic khoe dinh ky cho can bd

cdng nhan vién, td chiric di nghi mat, duy tri phong trao vén thé my.

Luong binh quan trong nam 2007 cua can bd cong nhan vién cdng ty dat
1.700.000 d6ng/ngudi/thang.

9.3.3. Chinh sach trg cap

Bén canh chinh sach tién luagng, thudng, ngudi lao dong lam viéc tai Cong ty con
dugc hudng cac ché dd phuc Igi khac nhu: trg cdp trong nhitng dip 1& té&t, hiéu hi,
O0m dau. Chinh sach trg cap da phan nao tao dudc su phan khdi, thai do tich cuc
va su gan bo 1au dai vdi Cong ty ndi ngudi lao dong.

9.3.4. Chinh sach bao hiém xa hodi, bao hiém y té&

Viéc trich ndp bao hiém x3 hdi, bao hiém y t& dugc Cdng ty thuc hién ddng theo
quy dinh cua B0 luat Lao dong, dam bao day du quyén Igi va nghia vu theo quy

dinh cua Nha nudc vé ché dd bao hiém va trg cap.

10. Chinh sach cé tirc
Can c’ theo Diéu 1é t6 chlrc va hoat ddng cla Céng ty C& phan Thuy san Bac
Liéu d& dudgc Pai hdi C6 ddng théng qua, chinh sach phén phdi Igi nhudn va cb
tirc cho c6 déng clia Thuy san Bac Liéu dugc quy dinh nhu sau:
€ COng ty sé& chi trad c6 tlc cho c6 déng khi Cong ty kinh doanh c6 13i va da
hoan thanh nghia vu nop thué va cédc nghia vu tai chinh khac theo quy

dinh clda phap luat.
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€ C& tlrc s dugc cong bd va chi tra tir Igi nhudn sau thué cla Cong ty nhung
khong dugc vugt qua mdc do HOi dong quan tri dé xuat sau khi da dugc
Pai hdi déng cd déng théng qua.

€ Hobi déng quan tri cd thé thanh todn cé tirc gilta ky néu xét thdy viéc chi

tra nay phu hdp vdi kha nang sinh IGi cua Cong ty.

Tuy nhién ndm dau tién chuyén déi thanh cdng ty cé phan, cdng ty khdng chi tra

c6 tirc d€ bd sung vén luu ddng phuc vu san xudt kinh doanh.

Cong ty co k& hoach chi tra c6 tirc véi ty 1&é 10% trong ndm 2007, 12% cho ndm
2008 va khong dudi 14% cho nhitng nam ké tiép.

11. Tinh hinh hoat dong tai chinh
11.1. Cac chi tiéu cc ban

11.1.1. Trich khau hao Tai san c6 dinh
& Tai san co dinh hitu hinh:

Tai san cd dinh clia Cdng ty dudc thé hién theo nguyén gid trir di gid tri hao mon
IGy k&. Nguyén gid tai san cd dinh bao gém céc chi phi ma Céng ty bd ra dé cé
dudgc tai san tinh dén thdi diém dua tai san dé vao trang thai san sang s dung.
Cac chi phi phat sinh sau ghi nhan ban dau chi dugc ghi tdng nguyén gia tai san
¢ dinh néu nhu cac chi phi nay chac chan lam tang Igi ich kinh té€ trong tudng lai
do sir dung tai san dd. Cac chi phi khéng théa man diéu kién trén dugc ghi nhan

la chi phi trong ky.

Khi tai san dudc ban hay thanh ly, nguyén gia va gia tri hao mon Iy ké dugc xda
sO va bat ky cadc khoan 13i 16 ndo phat sinh do thanh ly tai san déu dudc hach

toan vao thu nhap hay chi phi trong ky.

Tai san c8 dinh dudc khdu hao theo phudng phap dudng thdng dua trén thdi gian

hiru dung udc tinh. S6 nam khau hao cua cac loai tai san c6 dinh hi{ru hinh nhu

sau:

Nha xudng, vat kién truc 20 nam
May moc thiét bi 08 - 10 nam
Phudng tién van tai, truy&n dan 06 - 10 ndm
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Thiét bi, dung cu quan ly 05 - 07 nam
Tai san c6 dinh khac 08 nam
& Tai san c0 dinh vo6 hinh:
" Quyén su dung dat: Quyén s dung dat la toan bd cac chi phi thuc té
Cong ty da chi ra cé lién quan truc ti€p téi dat sir dung, bao gobm: tién
chi trd d& cé quyén sl dung dét, chi phi cho d&n bu, giai phéng méat
béng, san |I&p mat bang, 1&é phi trudc ba... Quyén sir dung dat khdng xac
dinh thai han nén khong tinh khau hao;

" Ban quyén va badng sang ché&: Ban quyén va bang sang ché la toan bd
cac chi phi thuc t&€ doanh nghiép chi ra dé cé ban quyén, bang sang
ché&. Ban quyén va bdng sang ché& dugc khdu hao 20 nam;

" Phan mém may tinh: Phan mém may tinh la toan b0 cac chi phi ma
Cdng ty da chi ra tinh dén thdi diém dua phan mém vao s dung. Phan

mém may tinh dugc khau hao trong 10 nam.

11.1.2. Thu nhap binh quan

Thu nhap binh quan hang thang cua ngudi lao dong trong nam 2006 la
1.500.000 d6ng/ngudi. Nam 2007 tang Ién 1.700.000 d6ng/ngudi.

11.1.3. Thanh toan cac khoan ng dén han
Cong ty luén thanh toan day dua va dung han cac khoan ng vay ngan hang.

V@i nha cung cap, cong ty cling ludn bao dam dudc thgi gian thanh toan ma nha
cung cap dua ra, do dd uy tin cua Cong ty dudc nang cao, han muc tin dung mua

hang cua Cong ty ngay cang tang.

11.1.4. Cac khoan phai nop theo luat dinh

Cong ty thuc hién nghiém tuc viéc n6p day du cac khoan thué gia tri gia tang,
thué thu nhap doanh nghiép va cac khoan phai ndp nha nudc khac theo dung
luat dinh.
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Bang IV.11.1.4 Liét ké cac khoan thué phai nop va da nop

Don vi tinh: Triéu déng

Ngubn: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2006, ndm 2007

11.1.5. Trich lIap cac quy theo luat dinh

Cong ty khéng trich 1ap cidc quy trong ndm 2006 dé bé sung vén Ivu déng phuc
vu san xudt kinh doanh. Cong ty sé& bat dau trich Iap cac quy trong cac nam tiép

theo theo Nghi quyét dai hdi ddng c6 ddng.

* S6 liéu clia Cong ty TNHH Thuy san Bac Liéu + Cong ty CP Thly san Bac Liéu ndm
2006.
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11.1.6. Toéng du ng vay

Bang IV.11.1.6 Téng du ng vay

bon vi tinh: Triéu déng

Ngubn: Bdo cdo tai chinh kiém todn céng ty TNHH Thuy sén Bac Liéu 2006, Bdo cdo

tai chinh kiém todn céng ty CP Thuy sén Bac Liéu ndm 2006 va nédm 2007
Tinh hinh vay ng cua cong ty c6 xu hudng tang trong thdi gian vira qua, cha yéu
Ia t8ng vay ngén han dé& dap (‘ng nhu cu b6 sung v6n luvu déng. Vay ngdn han
tai ngay 31 thang 12 nam 2007 tang 295% so véi nam 2006, trong khi vay dai
han gidm 65% so vdi ndm 2006. Co cdu ng vay cua Cong ty cé su thay ddi rd
rét, ty 1& vay ngan han va vay dai han trén tdng ng vay lan luct Ia 81% va 19%
(n@am 2006), 97,9% va 2% (nam 2007).
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11.1.7. Tinh hinh c6ng ng hién nay

Bang IV.11.1.7.1 Téng ng phai thu

bon vi tinh: Triéu déng

Ngubn: Bdo cdo tai chinh kiém todn céng ty TNHH Thuy sén Bac Liéu 2006, Bdo cdo

tai chinh kiém todn céng ty CP Thuy sén Bac Liéu ndm 2006 va nédm 2007
Cung va@i viéec md@ réng quy mod san xuat, tinh hinh céng ng cua céng ty cling co
xu hudng tédng qua cdc ndm. Téng ng phai thu tai thdi diém 31 thang 12 ndm
2007 tdng 69% so vai thdi diém cudi nam 2006. Trong ndm 2007 cdng ty da ky
dugc nhiéu hgp ddng xuét kh&u, cé gia tri 16n doanh thu tdng cao nén cac khoan

phai thu khach hang vao thai diém cudi ndm ciling tdng theo tugng (ng.

Bang IV.11.1.7.2 Téng no phai tra

bon vi tinh: Triéu déng
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Ngubn: Bdo cdo tai chinh kiém todn céng ty TNHH Thuy sén Bac Liéu 2006, Bdo cdo
tai chinh kiém todn céng ty CP Thuy sén Bac Liéu ndm 2006 va ndm 2007
Cac khoan ng phai tra tai th&i diém 31 thdng 12 ndm 2007 gidm 8% so v4i thdi
diém cu8i ndm 2006 chu y&u do gidm cac khoan phai trd cho ngudi ban (giam
11% so véi nédm 2006) va cac khoan phai tra, phai ndp ngan han khac (gidm 9%
so vdi nam 2006)

11.2. CAac chi tiéu tai chinh chu yéu

MOt s8 chi tiéu tai chinh khai quat dugc trich tir cdc Bao cdo kiém todn va bdo

cdo tai chinh cua Coéng ty nhu sau:

Bang IV.11.2 Mot sO chi tiéu tai chinh

* S6 liéu clia Cong ty TNHH Thuy san Bac Liéu + Cong ty CP Thly san Bac Liéu ndm
2006.
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Kha ndng thanh toan ngan han Lan 0,58 1,30

2 Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,45 0,82
III Chi tiéu vé nang luc hoat dong

1 Doanh thu thuan/Téng tai san Lan 1,32 1,67

2 Vong quay hang ton kho Lan 17,63 11,64

v Chi tiéu vé kha nang sinh Igi

1 Ty suat LN sau thué/Doanh thu thuan % 1,37 4,26
2 Ty sudat LN sau thué/Von cha sé hitu % 11,00 13,75
3 Ty sudt LN sau thué/Tdng tai san % 1,82 7,12

Ty suat LN t&r hoat dong kinh
4 " % (**) 3,6
doanh/Doanh thu thuan
Ngudn: Bdo cdo tai chinh kiém todn céng ty TNHH Thdy san Bac Liéu 2006, Bo cdo tai
chinh kiém todn céng ty CP Thuy san Bac Liéu ndm 2006 va ndm 2007
Céc chi tiéu vé co cdu vén: Ty |1& ng trén tdng tai san cling nhu hé s ng trén vén
chd s& hitu ndm 2007 giam dang k€& so vdi nam 2006 do Cdng ty tdng ngudn vén
chu sé hitu va sir dung ngubn von nay tai trg cho hoat dong kinh doanh cua Céng
ty.
Cac chi tiéu vé kha nang thanh toan cé su bién dong qua cac nam. Trong nam
2007 nhd tinh hinh hoat ddng kinh doanh cla cdng ty phat trién nén cac chi s&
vé kha nang thanh toan da tang manh so véi nam 2006, kha nang thanh toan
ngan han tang tir 0,58 lan trong ndm 2006 Ién 1,30 lan trong n@dm 2007, con kha
nang thanh toan nhanh ciling tang tu 0,45 Ian trong nam 2006 tang Ién 0,82 lan
trong nam 2007.
Céc chi tiéu vé ndng luc hoat ddng: Mac du Coéng ty dau tu mua sam may moc

thiét bi va xay dung nha xudng dé chudn bi md rdng san xuét trong cdc nam tdi

BAN CAO BACH 70 H




-
— L ees 2T
T e

Pdu Viet Mam

BAC LIEU FISHERIES JOINT STOCK COMPANY
BACLIEU FIS

Nha cung cép thay

nén tai san c6 dinh tdng manh, tuy nhién téc do tang doanh thu tang nhanh haon
so V@i tc dd ting tai san cd dinh vi vy chi s6 Doanh thu trén Téng tai san tang
tir 1,32 lan nam 2006 |én 1,67 lan nam 2007.

Cac chi tiéu vé kha nang sinh IGi: Nhin chung cac chi tiéu nay trong nam 2007
tédng trudng kha tét so v4i ndm 2006. Nguyén nhan la do Cdng ty ddy manh phat
trién thi trudng xudt khdu lam tdng dang k& doanh thu véi mlc tdng 300% so
v@i nam 2006. Ngoai ra, Cong ty cling vuot qua nhitng khé khan trong nam 2006
do su bién ddng vé nhén su khi chuyén déi hinh thic tir cdng ty TNHH sang
thanh cdng ty c¢d phan, do anh hudng cua vu kién ban pha gid tdm cling nhu bi
ki€ém soat chat ch& vé vé sinh an toan thuc phdm cua cac thi trudng truyén

thong.

(**): Ty suat Igi nhuan tUr hoat dong kinh doanh/doanh thu thuan ca nam 2006
chi dat am 0,99% la do nhitng ton tai cua hoat dong chua hiéu qua khi con la
cong ty TNHH trong 8 thang dau nam. Tuy nhién cho dén 4 thang culi nam
2006, k& tir khi chuyén sang hinh thic cdng ty cd phan, sau khi da di vao 6n
dinh thi hoat déng clia BLF da dudc cai thién mét cach dang ké&. Tinh riéng cho
04 thang cudi nam 2006, ty suat Igi nhuan tu hoat déng kinh doanh/doanh thu
thuan da dat 3,03%.
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12. HOi déng quan tri, Ban diéu hanh, Ban ki€ém soat

12.1. HOi dong quan tri

Chu tich Hoi dong quan tri

Ho tén

Gigi tinh

Ngay sinh

S6 CMND: 023284615;
Quoc tich

Nguyén quan

Dia chi thudng tru

Chuc vu
Churc vu hién tai tai cac td chic khac
Trinh d6 van hoéa
Trinh d6 chuyén mon
Khen thudng
Qua trinh cong tac:

1982 - 1987

1987 - 1992

1992 - 1997

1997 - 2001

2001 - 2006

2006 dén nay
Ty 1€ s hitu chirng khodn cua ban than
Ty 1€ s8 hitu ciia nhirng ngugi lién quan
Cac khoan ng déi véi cong ty
Lgi ich lién quan khac doi va@i cong ty
Hanh vi vi pham phap luat

Quyén Igi mau thuln vdéi cong ty

BAN CAO BACH

Ngay cap: 21/06/2007;

NGUYEN THI THU HUONG

N

04/02/1959

Noi cap: CA TP. HCM
Viét Nam

Soéng Cau, Pha Yén

493/26 Bis, Cach Mang Thang Tam, Phudng
13, Quan 10, TP. HCM

Chu tich HGi dong quan tri

Khéng

12/12

T6t nghiép Pai hoc Thuy san Nha Trang
Khbng

Uy ban V&t gi tinh Khdnh Hoa

Sd Tai chinh vat gia tinh Khanh Hoa

Céng ty Bét gigt my phdm Nha Trang.

Kinh doanh tu do

Chu tich HPTV céng ty TNHH Thuy san Bac Liéu
Chu Tich HBQT Cbéng ty CP Thuy san Bac Liéu

1.002.300 cé phiéu (chiém 20,05% téng VCSH)
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Thanh vién H6i dong quan tri
Ho tén NGUYEN THI MINH HUYEN
Gidi tinh N
Ngay sinh 11/03/1964
S6 CMND: 021579075; Ngay cap: 30/10/1995; Ngi cdp: CA TP. HCM
Quoc tich Viét Nam
Nguyén quan Thuan Hai
Pia chi thudng trd 259 Tran Binh Trong, Phudng 14, Quan 5, TP
HCM
Chuc vu Thanh vién HOi déng quan tri

Chirc vu hién tai tai cac td chirc khac Khdng

Trinh d6 van hda 12/12
Trinh d6 chuyén mon Khéng
Khen thudng Khéng

Qua trinh cong tac:
1982 - nay Kinh doanh tu do

180.000 c6 phiéu (chiém 3,6% téng vdn chu sd
hiru)

Ty 1€ s& hitu chirng khoan cua ban than

Ty 1€ s& hitu cua nhirng ngudi lién quan Khong
Cac khoan ng ddi véi cong ty Khéng
Lgi ich lién quan khac ddi vdi cong ty Khéng
Hanh vi vi pham phap luat Khong

Quyén Igi mau thuln vdéi cong ty Khong
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Thanh vién HOi déong quan tri

Ho tén NGUYEN PHAM NHU HAI

Gigi tinh Nam

Ngay sinh 18/03/1973

S6 CMND: 024673627; Ngay cap: 26/12/2006; Ngi cap: CA TP. HCM
Quoc tich Viét Nam

Nguyén quan Quang Ngai

40/17 Nguyén Sy Sach, Phudng 15, Quén Tan

Dia chi thudng tru
Binh, TP. HCM

Chic vu Thanh vién HOi dong Quan tri

Chirc vu hién tai tai cac td chirc khac Khéng

Trinh d6 van hoa 12/12
Trinh d0 chuyén mon Trung cap Ky thuat may
Khen thudng Khéng

Qua trinh cong tac:

2000 dén nay Céng ty may Nguyén Hbéng

130.000 c& phiéu (chiém 2,6% von chu sd
hiru)

Ty |é s& hitu cla nhirng ngudi lién quan Khong

Cac khoan ng déi va@i cong ty Khong

Lgi ich lién quan khac ddi vdi cong ty Khéng

Hanh vi vi pham phap luat Khong

Quy&n Igi mau thuan véi céng ty Khéng
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Thanh vién HOi déong quan tri

Ho tén TO HUY PHONG

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 22/12/1970

S6 CMND: 380955858; Ngay cap: 23/05/2002; Ngi cap: CA Ca Mau

Quoc tich Viét Nam

Nguyén quan bam Dagi, Ca Mau

Dia chi thudng trd 84/25 Ap 3, X& Xuan Thdi Thugng, Héc Mén,
TP. HCM

Churc vu Thanh vién HOi déng quan tri

Chdrc vu hién tai tai cac td chirc khac Khdng

Trinh d6 van hoéa 12/12

Trinh d6 chuyén mon Khéng

Khen thudng Khéng

Qua trinh cong tac:

2002 - nay Giam déc Céng ty TNHH Phong Phu

14.000 cd phiéu (chiém 0,28% v8n chlu sd
hiru)

Ty 1€ s& hitu chirng khoan cua ban than

Ty 1€ s& hitu cua nhirng ngudi lién quan Khong
Cac khoan ng ddi véi cong ty Khéng
Lgi ich lién quan khac ddi vdi cong ty Khéng
Hanh vi vi pham phap luat Khong

Quyén Igi mau thuin vdéi cong ty Khoéng
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Thanh vién H6i dong quan tri
Ho tén VO THI THAO LY
Gidi tinh N
Ngay sinh 1974
S6 CMND: 024619344; Ngay cap: 18/10/2006; Ngi cdp: CA TP. HCM
Quoc tich Viét Nam

Nguyén quan

Dia chi thuGng tru

Chlrc vu

Chdrc vu hién tai tai cac td chirc khac
Trinh d6 van hda
Trinh d6 chuyén mon
Khen thudng
Qua trinh cong tac:

1992 - nay
Ty 1é s hitu chirng khoan cua ban than
Ty 1€ s& hitu cua nhirng ngudi lién quan
Cac khoan ng déi va@i cong ty
Lgi ich lién quan khac ddi vdi cong ty
Hanh vi vi pham phap luat

Quyén Igi mau thuin vdéi cong ty

BAN CAO BACH

Cai Lay, Tién Giang

16/157 Phan Huy ich, Phudng 2, Quan Go Vap,
TP. HCM

Thu ky HOi dong quan tri - Thanh vién HOi
dong quan tri

Khéng

Kinh doanh tu do
50.000 cd phiéu (chiém 1% v8n chu sé hitu)
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12.2. Ban Téng Giam doc

Téng Giam déc

Ho tén NGUYEN TUONG LONG

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 31/01/1962

S6 CMND: 020512406; Ngay cap: 30/03/1999; Noi cap : CATP. HCM

Quoc tich Viét Nam

Nguyén quan Kién Giang

Pia chi thudng trd 259 Tran Binh Trong, Phudng 4, Quan 5, TP.
HCM

Chrc vu Téng Giam d6c Cong ty CP Thuy san Bac Liéu

Chirc vu hién tai tai cac td chirc khac Khéng

Trinh do van hoda 12/12
Trinh d6 chuyén mon T8t nghiép Pai Hoc Téng Hop TP. HCM
Khen thudng Khéng

Qua trinh cong tac:

1984-1992 Céng ty Thudy san xudt khdu Thanh phé
1993- 2000 Céng ty Thuy san Tdy Nam

2001- 2005 Céng ty Phat trién Kinh t& Duyén Hai

2005 - 7/2006 Giam déc Céng ty TNHH Thuy san Bac Liéu
7/2006 - nay T6ng Gidm dbc Céng ty CP Thuy sén Bac Liéu

Ty 1€ s hitu chi’ng khoan ctua ban than Khong

Ty I€ s& hitu cua nhitng ngudi lién quan 180.000 c6 phiéu (chiém 3,6% vén chld s&
Nguyén Thi Minh Huyén - Vg hiu)
Cac khoan ng ddi véi cong ty Khdéng
Lgi ich lién quan khac ddi vdi cong ty Khéng
Hanh vi vi pham phap luat Khong

Quyén Igi mau thuin vdéi cong ty Khéng
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Phé Téng Giam déc
Ho tén NGUYEN PHAM NHU HO
Gigi tinh Nam
Ngay sinh 01/01/1970
S6 CMND: 212607437 Ngay cap : 14/09/1995; Naoi cap : CATP. HCM
Quoc tich Viét Nam
Nguyén quan Quang Ngai
Dia chi thudng tru Quang Ngai

Chirc vu

Chirc vu hién tai tai cac td chirc khac
Trinh do van hoda

Trinh d6 chuyén mon

Khen thudng

Qua trinh cong tac:

2001 - 2006

2006 - nay

Ty 1é s& hitu chirng khoan cua ban than
Ty 1€ s& hitu cua nhirng ngudi lién quan
Nguy&n Pham Nhu Hai - Anh

Cac khoan ng doi vaGi cong ty

Lgi ich lién quan khac doi véi cong ty
Hanh vi vi pham phap luat

Quyén Igi mau thudn vdi cong ty

BAN CAO BACH

Phé Téng Gidm dbc Cdng ty C6 phan Thay san
Bac Liéu

Khong
12/12
CU nhan Kinh té nganh Thudng mai

Khéng

Phé Téng Gidm dbéc Céng ty TNHH Thuy san
Bac Liéu

Phé Téng Gidm déc Céng ty CP Thdy san Bac
Liéu
Khong

130.000 c& phiéu (chiém 2,6% vOn chu sd
hiru)
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Phé Téng Giam déc

Ho tén

Gigi tinh

Ngay sinh

S6 CMND: 311552883;
Quoc tich

Nguyén quan

bia chi thudng tru
Chirc vu

Churc vu hién tai tai cac td chic khac

Trinh d6 van hoa

Trinh d6 chuyén moén

Khen thudng

Qua trinh cong tac:

2001 - 2003
2003 - 2006
2006 - nay

Ty 1€ s& hitu chi’ng khoan cua ban than
Ty |é s hitu cla nhirng ngudi lién quan

VO Thi Thao Ly - Chi

Cac khoan ng déi véi cong ty

Lgi ich lién quan khac doi va@i cong ty
Hanh vi vi pham phap luat

Quyén Igi mau thuan vdéi cong ty
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Ngay cép: 18/07/1994;
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vO VAN CHAU EM

Nam

08/10/1979

Noi cap: CA Tién Giang

Viét Nam

Cai Lay, Tién Giang

Cai Lay, Tién Giang

Phé Téng gidm d6c phu trach tai chinh kiém K&
todn trudng Céng ty C6 phan Thuy san Bac
Liéu

Khoéng

12/12

CU nhan Pai Hoc Kinh Té€ TP. HCM -Tai chinh
k€ toan

Khéng

Cong ty Lién Doanh Isdolapia, Chic vu Ké toan
vién

K€ toan trudng Cong ty TNHH Thuy san Bac
Liéu

Phé Téng gidm ddc kiém K& todn trudng Céng
ty C6 phén Thuy san Bac Liéu

Khéng

50.000 cd phan (chiém 1% vén chu sd hitu)
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Phé Téng Giam déc

Ho tén

Gigi tinh

Ngay sinh

S6 CMND: 022228852;
Quoc tich

Nguyén quan

Dbia chi thudng tru

Chuc vu

Churc vu hién tai tai cac td chic khac
Trinh d6 van hoa

Trinh d6 chuyén moén

Khen thuéng

Qua trinh cong tac:

Trudc 2002

2002 - 6/2007

6/2007 - nay

Ty 1€ s& hitu chi’ng khoan cua ban than
Ty Ié s hitu cla nhirng ngudi lién quan

Cac khoan ng déi vé@i cong ty
Lgi ich lién quan khac d6i v@i cong ty
Hanh vi vi pham phap luat

Quyén Igi mau thuln vdéi cong ty

BAN CAO BACH

Ngay cap: 03/10/1986;
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NGUYEN THANH PHUONG

Nam

01/04/1956

Ngi cap: CA TP. HCM
Viét Nam

Bac Liéu

24/18 Hoang Hoa Tham, P. 07, Q. Binh Thanh,
TP. HCM

Phé T6ng Gidm ddc kiém Gidm dbc Chi nhanh
Céng ty C6 phédn Thuy san Bac Liéu tai Nha
Trang

Kinh doanh tu do

Phé Giam dbéc Céng ty TNHH Thuy San Nha
Trang

Phé Téng gidm dbc Céng ty C6 phdn Thiy san
Bac Liéu

- A



BAC LIEU FISHERIES JOINT STOCK COMPANY
BACLIEU FIS
Phé Téng Giam déc

Ho tén

Gigi tinh

Ngay sinh

S6 CMND: 022652245;
Quoc tich

Nguyén quan

Dia chi thudng tru

Chlrc vu

Chdrc vu hién tai tai cac td chirc khac
Trinh d6 van hoa

Trinh d6 chuyén mon

Khen thudng

Qua trinh cong tac:

1999 - 2002
2002 - 2004
2004 - 2006
2006 - nay

Ty |é s& hitu chirng khoan cta ban than
Ty 1€ s& hitu cua nhitng ngudi lién quan

Cac khoan ng déi va@i cong ty
Lgi ich lién quan khac doi va@i cong ty
Hanh vi vi pham phap luat

Quyén Igi mau thuin vdéi cong ty

BAN CAO BACH

Ngay cap:

----- £ ——
Nha cung cép thay n Hang Pdu Viét Nam

NGUYEN THANH PAM

Nam
15/03/1973
21/09/2007; Ngi cap: CA TP.HCM
Viét Nam

Bac Liéu

24/18 Hoang Hoa Tham, Phudng 7, Quan Binh
Thanh, TP. HCM

Phé Téng Gidm déc kiém Gidm ddc chi nhanh
TP.HCM Cbéng ty C& phan Thay San Bac Liéu
Khéng

12/12

CU nhan Dai hoc Kinh Té - Quan tri kinh doanh

Khéng

Cbéng ty Phét trién Kinh t& Duyén Hai

Du hoc tai Anh Québc, Post Graduate Diploma
Marketing

Phé Giam Déc Kinh Doanh Céng ty TNHH Thuay
San Nha Trang

Phé Téng gidm dbéc Céng ty C8 phdn Thuy san
Bac Liéu kiém Giam déc chi nhanh HCM
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12.3. Ban Kiém soat

Trudng Ban Kiém sodt

Ho tén
Gidi tinh

Ngay sinh
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PHAN VO KHOA THACH
Nam

1975

S& CMND: 311457907; Ngay cip: 05/09/2003; NGi c&p: CA Tién Giang

Quoc tich

Nguyén quan

Dbia chi thudng tru

Chirc vu

Churc vu hién tai tai cac td chic khac
Trinh d6 van hoda

Trinh d6 chuyén mon

Khen thudng

Qua trinh cong tac:

1996 - 2004

2004 - 7/2006

7/2006 - nay

Ty 1€ s& hitu chir’ng khoan cua ban than
Ty 1é s& hitu cua nhitng ngudi lién quan
Cac khoan ng doi vaGi cong ty

Lgi ich lién quan khac doi va@i cong ty
Hanh vi vi pham phap luéat

Quyén Igi mau thudn vdi cong ty

BAN CAO BACH

Viét Nam
Tién Giang

Xa Long DPinh, Huyén Chau Thanh, tinh Tién
Giang

Quan déc phan xudng kiém Trudng Ban kiém
soat Cong ty CP Thuy san Bac Liéu

Khong
12/12
Trung cép thay san

Khéng

Nhén vién Céng ty phéat trién kinh té Duyén Hai

Trudng ban Kiém sodt Céng ty TNHH Thiy san
Bac Liéu

Trudng ban Kiém sodt Céng ty C6 phdn Thiy
san Bac Liéu

Khong
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Thanh vién ban kiém soat

Ho tén TRAN QUANG CHIEN

Gidi tinh Nam

Ngay sinh 1981

1. S6 CMND: 385075326; Ngay cap: 22/03/1999; Ngoi cap: CA Bac Liéu

Quoc tich Viét Nam

Nguyén quan Binh Dinh

Pia chi thudng trd D06/98A Tra Kha A, F8, Tx.Bac Liéu, Tinh Bac
Liéu

Chirc vu Thanh vién Ban kiém soat

Churc vu hién tai tai cac té chirc khac Khéng

Trinh d6 van hoda 12/12

Trinh d6 chuyén mon K¥ su cdng nghé thuc phdm

Khen thudng Khéng

Qua trinh cong tac:

2007 dén nay Nhé&n vién phong quan ly chét lugng Céng ty

CP Thuy san Bac Liéu
Ty |é s& hitu chirng khodan cua ban than Khong
Ty 1€ s& hitu cua nhirng ngudi lién quan Khong
Cac khoan ng ddi véi cong ty Khéng
Lgi ich lién quan khac ddi vdi cong ty Khéng
Hanh vi vi pham phap luat Khong

Quyén Igi mau thuin vdéi cong ty Khoéng
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Thanh vién ban kiém soat

Ho tén

Gigi tinh

Ngay sinh

S6 CMND: 385019318;
Quoc tich

Nguyén quan

Dia chi thuGng tru

Chirc vu

Chirc vu hién tai tai cac té chirc khac
Trinh d6 van hoa

Trinh d6 chuyén mon

Khen thudng

Qua trinh cong tac:

2004 - 7/2006

7/2006 - nay

Ty 1€ s& hitu chi’ng khoan cta ban than
Ty 1é s& hitu cua nhitng ngudi lién quan

Cac khoan ng déi va@i cong ty
Lgi ich lién quan khac doi va@i cong ty
Hanh vi vi pham phap luéat

Quyén Igi mau thudn vdi cong ty

BAN CAO BACH

Ngay cap:

----- £ ——
Nha cung cép thay n Hang Pdu Viét Nam

TANG HIEU NGHiA

Nam

1981
20/08/1997; Noi cap: CA Bac Liéu

Viét Nam

Bac Liéu

62 Phan Dinh Phung, F3, Tx.Bac Liéu, tinh Bac
Liéu

Trudng phong quan ly chat lugng kiém Thanh
vién Ban kiém soat Coéng ty CP Thuy san Bac
Liéu

Khbng

12/12

K§ su cdng nghé thuc phdm

Khéng

Trudng phong quan ly chat Ilugng Cbéng ty
TNHH Thuy san Bac Liéu

Trudéng phong quadn ly cht lugng cbéng ty C6
phan Thdy san Bac Liéu

. i
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13. Tai san

Tai san c6 dinh cla Cdng ty vao thdi diém 31/12/2007

Bang IV.13.2 Tai san co dinh tai 31/12/2007

bon vi tinh: Triéu déng

Ngubn: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2007

BAN CAO BACH 85 H
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14. K& hoach san xuat kinh doanh, Igi nhudn va cd tic giai
doan 2008 - 2010

14.1. K& hoach Igi nhudn, cd tic
Ké hoach Igi nhudn va cé tirc

Dé thuc hién k& hoach Igi nhuén va c6 tic cho giai doan 2008 - 2010, chién lugc
phat trién kinh doanh cua Cdng ty trong thdi gian tdi, ngoai viéc si dung don bay
tai chinh d&€ dam bao chi phi sit dung v8n hop ly, BLF cling cé k& hoach tdng vén
diéu Ié qua cac ndm nham dap ¢'ng nhu cau tai chinh cho viéc md rong san xuat
va da dang hda san phdm - thé hién qua su tang trudng doanh thu. Viéc ting
vén bao gdbm phat hanh cé phi€u bén ngoai cho cac c6 déng khi thuc hién niém
yét cd phiéu trén thi trudng ching khoan va sl dung Igi nhuén gilr lai dé tai dau

tu sau khi ddm bao muc ty 1é ¢6 tic hgp ly chi trad cho cac c6 dbng.

Két qua kinh doanh du kién cua Céng ty tir 2008 dén 2010

Du kién k&t qua kinh doanh cua Cdng ty d&n 2010 thé hién tém tit trong bang

sau:
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Bang IV.14.2 Két qua kinh doanh du kién tu nam 2008 dén 2010

Ngudn: K& hoach phét trién BAC LIEU FIS giai doan 2008 - 2010

14.2. Can cr dé dat dudc ké& hoach Igi nhuan va cd tic néi trén

Trong cac nam tiép theo, du kién téc dd téng trudng ddi v8i cac san phdm Tom
vao khoang 10%/nam.

DGi v3i cac san phdm khéac, du kién tinh hinh tdng trudng va ty sudt Igi nhuén
kha quan, cu thé:

BAN CAO BACH 87 H
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Bang IV.14.3 Ty suét Igi nhudn du kién cac san pham ciaa céng ty

Sushi set 21
Banh trang rau ct qua 13
Rau cu qua 27
May xur ly rac vi sinh 14

Ngudn: K& hoach phat trién BAC LIEU FIS giai doan 2008 - 2010

Dua trén tinh hinh san xuat kinh doanh thuc té va két qua hoat déng san xuat
kinh doanh Céng ty da dat dugc trong ndm 2007 va phuong hudng phat trién kinh
doanh trong cac nam ti€p theo, Cong ty ti€p tuc phat huy va xdy dung cac giai
phap dé€ thuc hién cidc muc tiéu trong cdc ndm tiép theo vdi tirng nhiém vu cu thé

nhu sau:
€ COng tac t6 chirc, quan ly: S3p x&p va kién toan bé may quan ly phu hgp
véi tinh hinh phét trién cla Céng ty;
€ Clng c8 va phat trién thi trudng phan phdi sdn phdm

* Duy tri san xudt 8n dinh va kiém sodat chat ché& cdc tiéu chuén an toan
vé sinh thuc phdm nhdm bao ddm chét lugng san phdm cung ng cho
khach hang;

" Cung cap dich vu tot nhat cho khach hang: giao hang dung tién do,
chét lugng san phdm cao va bao dam chinh xac theo hgp déng;

" Quang ba thudng hiéu va san phdm trén website, giao dich qua thuong
mai dién tu;

* P3y manh xuc tién thuong mai, tim kiém khéch hang tiém ning &
nhitng thi trudng mdi va thi trudng chat lugng cao théng qua cac hoi
chg thuy san qudc t€;

€ COng tac huy déng vén va niém yé&u c6 phiéu trén san Giao dich Chiling

khoan
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* Phat hanh cd phiéu tdng v6n theo ding ndi dung va 16 trinh trong
phudng an huy dong vén da dudc théng qua tai Pai hdi c6 déng cua
Cong ty;
* Hoan t&t cac thd tuc can thiét dé thuc hién niém yét céd phiéu cua Cong
ty tai TTGDCK Ha NG6i vao ddu nam 2008.
€ COng tac quan ly va khai thac hé théng co s vat chat, trang thiét bi
" Ra soat, danh gid nhu cadu va kha nang s dung hé théng cd sd vat
chat, trang thiét bi hién cd; Thuc hién ban, khoan hoac cho thué nhirng
tai san khéng phu hgp v@i nhu cau s dung, hodc s dung khong hiéu
qua;
* DAy manh san xuét, khai thac t8i da céng sudt may mdc thiét bi.
®  Hoat dong san xuat kinh doanh
* Tich cuc tim kiém vung nguyén liéu, md réng thi trudng xuét khau;
* T&ng doanh s8 xudt khdu cdc san phadm gia tri gia tdng vao thi trudng
Nhat, Han Qudc, Hoa Ky va EU;
" Khai thac céc thi trudng nhu: Trung Quédc, Uc, Nga....

* Mé& rong nganh nghé kinh doanh db6ng thdgi tham do thi truGng, phat

trién san phdm mdi.

14.3. Phuong hudéng thuc hién
14.3.1. Cong tac té chirc, quan ly

€ Tiép tuc kién toan cd cdu té chlrc va nhan su phu hgp vdi ddc diém hoat
déng va muc tiéu phat trién cla Cdng ty. Tdng cudng cbéng tac dao tao,
nang cao nang luc quan ly cho can bd quan ly va nang cao trinh d6 nghiép

vu, k¥ nang lam viéc cho can b0 cong nhan vién;

€ COng ty rat quan tdm dén cbng tac dao tao tuyén dung nhitng cén bd co
nang luc nham dap 'ng tét cho céac vi tri chd chdt va tham gia diéu hanh

hoat déng san xuat tai Cong ty;

€ B& sung va hoan thién cadc quy ché& quan ly phiu hgp vdi hoat déng cua

céng ty c6 phan nhu: Quy ché tai chinh; Quy ché& quan ly va s dung tai
BAN CAO BACH 89
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san; Quy ché quan ly dau tu xady dung cd ban; Quy ché ludng, thudng;
Quy ché& dao tao, tuyén dung...theo hudng tang tinh linh hoat, chu ddng
va phdéi hgp chat ché trong tac nghiép gilra cac bé6 phan nham tang cudng

hiéu qua trong quan ly va tang hiéu qua kinh doanh.

14.3.2. Cong tac huy dong von

€ Huy ddng v8n dau tu tir cdc nha dau tu thdng qua viéc niém yét cd phiéu
trén Trung tdm giao dich chi’ng khodn va tir cac déi tac, cac cd déng co

nhu cau theo tirng du dn hoat déng va phat trién cu thé khi can thiét;

& Theo doi, danh gia hiéu qua tai chinh cua tung du an dau tu, xay dung
tién dd s dung v8n cua tirng du an va cua cac dong tién dé cé bién phap
can dai tai chinh va ké hoach huy doéng von dau tu thich hgp.

14.3.3. Hoat dong kinh doanh

€ Pam bao va ndng cao chét lugng san phdm, cing ¢ long tin cla ngudi
tiéu dung, phat trién chinh sach chdm sbc khach hang va quang ba thudng
hiéu;

€ M@é rong thi phan, phat trién cac thi trudng tiém nang, xudt khéu;...

€ Xay dung hé thdng cung (hg nguyén liéu va phan phdi san phadm thuc su

gan bo, co trach nhiém déi véi hoat ddng kinh doanh clia cong ty;

&  Xay dung chién lugc hoat dong kinh doanh theo dinh hudng da nganh vdi
linh vuc cét 18i 1a kinh doanh thly san va phat trién céc linh vuc hoat ddng
khac cé lién quan va hd trg tuong tac cho linh vuc cot 16i;

€ V3 viéc ma cac xi nghiép san xuat chuyén biét cidc san phadm khac nhau,
Cong ty s& don gidn hda dudc quy trinh quan ly cling nhu san xudt dé
nang cao hiéu qua kinh doanh;

€  M& rdng hoat ddng Marketing dé tim ki€m khach hang mdi cho san phdm
sushi set, banh trang rau qua va may xu ly rac vi sinh da dudc san xuat

thr nghiém trong nam 2007.
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15. Panh gia cua td chirc tuv van vé ké hoach Igi nhuén va cé

tirc cua Céng ty C6 phan Thay san Bac Liéu

Duédi géc dd la mét té chirc tu van, Céng ty C6 phan Ching khodn Tan Viét da
ti€n hanh thu thap thong tin, nghién clu, phan tich, dua ra nhirng danh gia vé
hoat dong san xudat kinh doanh, cling nhu kha nang dat dugc ké hoach Igi nhuan,
c6 tirc dat ra ciia Cong ty C6 phan Thly sdn Bac Liéu.

Néu khong c6 nhitng bién dong bat thudng va bat kha khang nghiém trong anh
hudng dén tinh hinh san xuat kinh doanh cta céng ty thi kha nang dat dugc ké
hoach vé& doanh thu va Igi nhuan cua Cong ty la kha thi. Ching tdi cho rang k&
hoach Igi nhuén, cd tic ma Cdng ty dua ra la phu hgp véi tinh hinh hién tai, dam
bao murc ¢d tliic cho nha dau tu cling nhu ngudn Igi nhuén gilr lai dé tai dau tu
nham duy tri tdc d6 phat trién trong tucng lai.

Chuang t6i cling xin Iuu y réang, nhitng y ki€n nhan xét néu trén dudc dua ra dua
trén cd sé nhirng thong tin dugc thu thap cé chon loc va dua trén ly thuyét vé tai
chinh chirng khodn ma khong ham y dam béao gid tri cua ching khoan cling nhu
tinh chac chdn cla cac s6 liéu dugc du bdo. Nhitng y ki€n nhan xét trén chi cod y
nghia tham khao, cidc nha dau tu cdn cdn nhic mdt cdch cén trong trudc khi dua

ra quyét dinh dau tu.

16. Thong tin vé nhirng cam két nhung chua thuc hién cua
Cong ty:

Khéng cé
17. Thong tin vé nhirng tranh chap, kién tung lién quan tgéi

Cdng ty c6 thé anh hudng dén gia ca cd phiéu niém yét:

Khoéng cé
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V. CHUNG KHOAN NIEM YET
1. Loai chirng khoan

Toan bd chlng khoan niém yét 1a C& phiéu phé théng.

2. Ménh gia

Ménh gid mdi cd phiéu théng nhat 1a 10.000 ddng/c6 phan.

3. Téng sd chirng khoan niém yét

T8ng s8 cé phan dang ky niém yét 1a 5.000.000 cd phiéu.

4. S6 luong c6 phié€u bi han ch& chuyén nhugng theo quy

dinh cha phap luit hoic cua té chirc phat hanh

o 1.376.300 3 nam t&r ngay nhan \ ’
Co phiéu cua cb dong . . Ngay 20 thang 7
: . dudc giay phép dang .
sang lap _ nam 2009
ky kinh doanh

C6 phiéu cua cd ddng sang lap cling chinh 1a cd phiéu cta c6 déng ndi bd
(Thanh vién héi ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban Téng gidm d6c) ma theo
quy dinh cda Ludt chiing khoan khi thuc hién niém yét c6 phiéu, c6 phiéu cua
cd ddng ndi bd bi han ché chuyén nhugng 100% s6 c6 phiéu trong 6 thang ké
tUr ngay niém yét va 50% sd cb phiéu trong 6 thang ti€p theo. Do vay, thdi gian
han ché& chuyén nhugng trén cling nam trong thdi gian han ché chuyén nhugng

cd phiéu clia cd déng sang lap.
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5. Gia tri sd sach
Gid tri s6 sach clia cd phan Cong ty tai thdi diém 31/12/2007 la:
Nguon von, quy 81.501.740.069
Gid tri s6 sach = = = 16.300 ddng
S8 c6 phan 5.000.000

6. Gidi han vé ty I&é nam giir ddi véi ngudi nuéc ngoai
Diéu 1& t& chirc va hoat ddng cua Cdng ty khdng gidi han ty 1& ndm gilt c6 phiéu
cua nha dau tu nudc ngoai. Tuy nhién, sau khi Cong ty dugc dang ky thanh céng
ty dai chling va/ hodc cd phiéu ciia Cong ty dugc niém yét trén thi trudng chiing
khodn, cac gidi han vé ty I& ndm gilt c6 phiéu clia ngudi nudc ngoai sé phu thudc

vao cac quy dinh cua phap luat hién hanh.

Tai thdi diém hién tai, theo Quyét dinh 238/2005/QP-TTg ngay 29/09/2005 cua
Tha tudng Chinh phu vé ty Ié tham gia cua bén nudc ngoai vao thi trudng ching
khoan Viét Nam, ty 1&é ndm gilt t6i da cua bén nudc ngoai vao mot cong ty niém
yét la 49%.

7. Cac loai thué cé lién quan
7.1 Thué thu nhap doanh nghiép

Cong ty dugc hudng muc thué sudt thué thu nhap doanh nghiép 20%, mién thué
trong 02 ndm va gidm 50% trong 05 nam ti€p theo k& tir khi kinh doanh cé |3i
theo Gidy ching nhan uu dai dau tu s6 14/CN-UB ngay 23 thang 11 nam 2004
ctua Uy ban Nhan dan Tinh Bac Liéu. Thdi gian bdt dau dugc hudng uu dai 1a ndm
2002, tu khi con hoat dong dudi hinh thirc cong ty TNHH, nhu vay Cong ty sé con
dudc ap dung gidam 50% thué thu nhap doanh nghiép trong nam 2008.

Ngoai ra, cling theo Gidy chirfng nhan trén, Cong ty con dudc hudng cac uu dai
b6 sung 1a dudc mién thué thu nhap doanh nghiép trong 1 ndm va giam 50%
trong 4 nam ti€p theo, cho phan thu nhap tang thém do thuc hién du an dau tu
mai xudng ché& bié€n hang thay san xuat khau.
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7.2 Thué gia tri gia tang

Hién nay, Cong ty nop thué gia tri gia tang theo phudng phap khau trir. Thué
suat thué gia tri gia tang nhu sau :

€ Mat hang xudt khau

0%
&  Hoat dong gia cong, hang chua qua ché bién : 5%
® Hang da qua ché bién 10%

7.3 Cac loai thué khac

Cong ty ké khai va dong thué theo quy dinh cua phap luat hién hanh

. i
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VI. CAC POI TAC LIEN QUAN TOI VIEC NIEM YET

1. Td chirc déng ky niém yét

Cdng ty C6 phan Thuy San Bac Liéu

r

237 3 31

2. TO chirc tuv van

bia chi

Dién thoai
Fax

Gidy DKKD
E-mail

Website

: SO 89 Quoc 16 1A, Thi tran Gia Rai, Huyén Gia Rai, Tinh
Bac Liéu

: 0781 849 576

: 0781 849 706

: 6003000027

: baclieufish@hcm.vnn.vn

: www.baclieufis.vn

Coéng ty C6 phan Chirng khoan Tan Viét (TVSI)

r

2137 13 1

Tru sé
Chi nhanh
Tel

Fax

Email

Website

: 152 Thuy Khué, Quan Tay HO6, Ha Noi

: 193 Tran Hung Bao, Quan 1, TP. H6 Chi Minh
: 04 728 0921/ 08 838 6868

: 04 728 0920/ 08 920 7542

: contact@tvsi.com.vn

: www.tvsi.com.vn

3. To chiric kiém toan

Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van (A&C)

& Dia chi
& Dién thoai
&  Fax

BAN CAO BACH

: 229 B6ng Khdi, Quan 1, Tp.HO6 Chi Minh
: 08 827 2295

: 08 827 2300

" i




VII. PHU LUC

Phu lucI

Phu luc II

Phu luc III

Phu luc IV

TONG GIAM POC

BAC LIEU FISHERIES JOINT STOCK COMPANY
BACLIEU FIS

----- £ ——
Nha cung cép thay n Hang Pdu Viét Nam

: Diéu Ié cua Cong ty CP Thuy san Bac Liéu

: Nhirng van ban phap luat lién quan dén té chilrc niém

yét

: Cac bao cao tai chinh cua Cong ty Thay san Bac Liéu

: Cac van ban khac

Bac Liéu, ngay 8 thang 04 nam 2008

CONG TY €6 PHAN THUY SAN BAC LIEU

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

NGUYEN THI THU HUONG

PHO TONG GIAM POC

NGUYEN TUONG LONG NGUYEN PHAM NHU HO

BAN CAO BACH

: A




-
e

Pdu Viet Mam

BAC LIEU FISHERIES JOINT STOCK COMPANY
BACLIEU FIS

Nha cung cép thay

TRUONG BAN KIEM SOAT KE TOAN TRUONG KIEM PHO TONG
GIAM POC

PHAN VO KHOA THACH vO VAN CHAU EM

BAN CAO BACH 97 H
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